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dattynyt vuosi 2006 oli Suomen
Liikemies-Yhdistyksen 110-vuo-
tisjuhlavuosi. Vuotta vietettiin seka
varsinaisen vuosijuhlan ettd muun
aktiivisen toiminnan merkeissi. Jasenisté oli
suorastaan kiitettavasti mukana kaikissa vuo-
den tapahtumissa. Vuosijuhlan tunnelma juhla-
paikaksi hyvin sopineessa Kalastajatorpan pe-
rinteisessd pyoredssa salissa oli juhlitun korke-
asta idsta huolimatta valiton, nuorekas ja myos

clccnpﬁin katsn\'a.

Yhdistyksen toiminnan runkona ovat korkea-
tasoiset esitelmait ajankohtaisista yhteiskuntaan
ja yritystoimintaan liittyvista kysymyksista.
Esitelmid seuraava nykyisenlainen aktiivinen
kommentointi- ja kysymysosuus osoittaa timan
toiminnan muodon olevan edelleen oikea ja
elinvoimainen. Alustus ja sitd seuraava keskus-
telu antavat myos tilaisuuden paljon puhuttuun
verkostoitumiseen — on etuoikeus olla yhdis-

tyksen jasen ja saada tillainenkin mahdollisuus!

Alkaneen vuonna 2007 Suomessa kaytavan elin-
keinoelamai koskevan keskustelun yli kaiken
kattavana teemana on globalisaatio. Sen lisiksi

tarkeita ala- tai sivuotsikoita sille ovat muun

muassa energia, ympiristo ja teknologia. Nai-

td aiheita pyrkii myos Liikemies-Yhdistys ka-
sittelemdan vuoden aikana antaakseen niin
jasenistolleen tietoa ja mahdollisuuksia sen tie-
don hy6dyntimiseen itse kunkin omassa toi-

minnassa.

Toivon yhdistyksen jasenten ottavan aktiivises-
ti osaa tilaisuuksiimme taas tanikin vuonna.
Olkaa tervetulleita, nahdaan kuukausikokouk-

sissamme!

Matti Lounasmeri
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TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2006

Vuosi 2006 oli yhdistyksen 110. toimintavuosi.
Yhdistyksen satakymmenvuotisjuhlaa vietettiin
Kalastajatorpan pydredssa salissa marraskuus-
sa. Illan ohjelma sisalsi juhlapuheita, stipende-
ja, musiikkia ja Kivikasvojen show'n "Miten
muuttuu liikkemies vuosikymmenten saatossa”.
Kutsuvieraina juhlassa olivat mm. Helsingin
Kauppakorkeakoulun rehtori ja rva Eero
Kasanen, Turun Liikemiesyhdistyksen puheen-
johtaja Paula ja hra Palmroth seka toim.joht.
Arja Lemmetyinen, Liikesivistysrahaslon asia-
mies Kari ja rva Asp, Suomen Liikemiesten
Kauppaopiston rehtori Helena Varjus-Jarvinen,
Suomen Kukkasrahaston hall.pj. Mikko Palo-
niemi. Juhlapuhujana dosentti Jorma Kaimio.
Yhdistyksen jisenmaira oli vuoden lopussa
644. Toiminta muodostui paaosin kuukausi-
kokouksissa pidettivista korkeatasoisista esitel-
misti ja excursioista. Pidosin kokouspaikka on
Suomalainen Klubi. Kuukausikokouksia pidet-
tiin seitsemin, kevitkaudella nelji ja syyskau-
della kolme. Jasenten osallistuminen oli erin-
omaisen aktiivista. Kauden aikana kokouksiin
osallistui yhteensi 534 yhdistyksen jisentd ja
vuosijuhlaan 170 jasenti seuralaisineen.
Vuosikokouksessa valitut johtokunnan jasenet
ja johtokunnan jirjestiytymiskokouksessa va-
littu puheenjohtajisto:

Puheenjohtajaksi Matti Lounasmeri, vara-
tuomari, 1.varapuheenjohtajaksi Pirjo Bjork,
pankinjohtaja, 2. varapuheenjohtajaksi Matti

Kestild, toimitusjohtaja.

Yhdistyksen sihteerin, rahastonhoitajan ja isin-
nin tehtivid hoitamaan kutsuttiin Matti Olli-
la, talousveuvos.

Muut johtokunnan jisenet ovat:

Erkki Berg, toimitusjohtaja, Vesa Ekroos,
hallituksen jisen, Vesa Kauppinen, johtaja
Olli Latola, johtaja , Sirpa Ojala, toimitus-
johtaja, Soili Suonoja, kauppaneuvos, Tarja
Tchernych, asianajaja, Arto Turtiainen,
myyntipaillikkd, Juha Rissanen, pankinjoh-
taja, Niko Papula, hall jisen, Kustaa Pou-
tiainen, hallituksen puheenjohtaja, Heikki
Vahala, johtaja, Jorma Wiitakorpi, toimi-
tusjohtaja. Johtokunnan pitkaaikainen jisen
Timo Korpiola kutsuttiin yhdistyksen kunnia-
jaseneksi. Johtokunta kokoontui toimintavuo-
den aikana yhteensa yhdeksin kertaa.
Toimintamenot olivat 67.675,11 € ja taseen
arvo 523.118,92 €.

Helmikuu 2006

lllan esitelmin piti varatoimitusjohtaja Timo
Ritakallio OKO.

”Muutosten tuulet — miten muuttuu
pankkimaailma™.

Vierailun isintana toiminut OKOn varatoimi-
tusjohtajaTimo Ritakallio kertoi aluksi OP-ryh-
min kuulumiset. OKOn ostettua syyskuussa
2005 Pohjola-Yhtyma Oyj:n osake-enemmis-
ton OP-ryhmistd tuli suurin finanssi-

ryhmittymé Suomessa. OP-ryhmin markkina-



Varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio.

osuus on talletuksista ja luotoista yli 30 pro-
senttia ja Pohjola-kaupan my6ta sen markkina-
osuus sekd henkivakuutuksen etti vahinko-
vakuutuksen maksutulosta nousi 26 prosent-
tiin. Lisiksi OP-ryhmin markkina-osuus
sijoitusrahasto-padomista nousi 21 prosenttiin.

Ritakallio kertoi lisiksi, ettd yrityskaupan

integrointiprosessi on edennyt hyvin ja suun-

nitelmien mukaisesti ja ettd OP-ryhmin tavoit-

teena on edelleen kasvattaa markkina-asemaan-

sa kaikissa ydinliiketoiminnoissaan.

Ritakallio kertoi, etta pankkitoimialaan vaikut-

tavat muutosvoimat voidaan jakaa neljdan eri

tekijaan:

1.Yleinen taloudellinen kehitys

2. Kilpailutilanteen ja rahoitusmarkkinoiden
kehitys

3. Teknologian kehitys

4. Asiakaskayttaytymisen muutokset

Timo Ritakallio tarkasteli esityksessdan pankki-

toimialan tulevaisuudennikymii naiden tekijoi-

den pohjalta.

Yleinen taloudellinen kehitys

Ritakallio kertoi kotitalouksien finanssi-
varallisuuden arvon kaksinkertaistuneen vii-
meksi kuluneiden kymmenen vuoden aikana ja
olevan tilli hetkelld yli 100 mrd euroa. Samaan
aikaan talletusten osuus kotitalouksien finanssi-

varallisuudesta on koko ajan pienentynyt. Til-

Yleisoa kuuntelemassa varatoimitusjohtaja Timo Ritakallion esitelmaa.




li hetkelld talletusten osuus kotitalouksien
finanssivarallisuudesta on noin puolet, kun
vuonna 1990 se oli lihes 90 prosenttia.
Ritakallio arvio samanlaisen kehityksen jatku-
van. Hanen mukaansa mnnipuulislcn sijoitus-
palveluiden kysynnin kasvu jatkuu ja
talletusvarainhankinnan osuus pankkien
kokonaisvarainhankinnasta pienenee edelleen.
Osana tita kehitysté sijoitus-rahastopadaomien
miira kasvaa edelleen voimakkaasti ja sijoitus-
rahastosdastamisen suosio lisaantyy. Samaan
aikaan luottokannan kasvu on tallennus-
varainhankinnan kasvua nopeampaa ja pankki-
en varainhankinnassa tukkumarkkinava-

rainhankinnan osuus kasvaa.

Kilpailutilanteen ja rahoitusmarkkinoi-
den kehitys

Ritakallio arvioi esityksessiin konsolidoi-

tumisen ja kansainvilistymisen jatkuvan pankki-
toimialalla tulevinakin vuosina. Toimialojen
viliset rajat himirtyvat edelleen ja finanssi-
toimialalle tulee koko ajan uusia kilpailijoita
(vakuutusyhtiot, kauppa, pankkiiriliikkcvl
jne.). Samaan aikaan toimialarakenne ja
liiketoimintalogiikka muuttuvat vertikaali-in-
tegraation purkautumisen ja verkostoitumisen
my6td. Pankit ulkoistavat ei-ydinliiketoiminta-
ansa kuuluvia toimintoja. My6s tuotesyklit ovat
finanssitoimialalla nopeutuneet. Esimerkiksi
uusia sijoitustuotteita tulee markkinoille koko
ajan. Ritakallion mukaan rahoitusmarkkinoiden
arvopaperisoituminen jatkuu niin yritys-
rahoituksessa kuin muussakin rahoituksessa.
Basel I —vakavaraisuusuudistuksen myota yri-
tyksen taloudellinen asema (kannattavuus ja va-
kavaraisuus) vaikuttaa jatkossa entista selkeam-

min yrityksen pankista saaman rahoituksen hin-

Keskustelun jdlkeen nautittiin OKO:n tarjoamasta korkeatasoisesta iltapalasta.Vasemmalla kunniajdsen-

emme Pekka Kestila.




taan. Ritakallio uskoo, etti tulevaisuudessa pan-
kit hakevat kilpailuetua entisti useammin toi-
mintojen mittakaavaa kasvattamalla ja/tai
ulkoistamalla toimintojaan pitien kuitenkin

asiakkuuksien hoidon itselldin.

Teknologian kehitys

Teknologian kehityksen suhteellinen vaikutus
pankkitoimialan kannattavuuteen on viimeksi
kuluneiden kymmenen vuoden aikana ollut huo-
mattava. Timo Ritakallion mukaan jatkossa sen
suhteellinen kannattavuutta parantava vaikutus
pienee, koska esimerkiksi internet-pankkipalve-
lujen kiyttGasteet ovat jo nyt erittiin korkealla
tasolla. Tulevaisuudessa sihkéinen tunnistautu-
minen mullistaa verkkopalvelut, kun tulee mah-
dolliseksi hoitaa esimerkiksi erilaisten virallis-
ten asiapaperien allekirjoituksia taysin elektro-
nisessa muodossa. Ritakallio arvioi elektronisen
laskutuksen lapimurron kiynnistyneen ja uskoo,
ettd lihivuosina jo valtaosa laskuista lihetetdin

sahkoisessa muodossa.

Asiakaskdyttiymisen muutokset

Pankkiasiakkaiden halukkuus kayttaa sihkaisia
pankkipalveluja niyttaisi kasvavan edelleen.Yhi
useammat asiakkaat haluavat kiyttaa pankki-
palveluita ajasta ja paikasta riippumatta. Asiak-
kaiden koulutustason my6ta vaatimustaso myés
pankkipalveluiden laadulle kasvaa. Mielikuvi-
en (brindien) merkitys kasvaa tulevaisuudes-
sa. Myos yrityksen yhteiskuntavastuullisen toi-

minnan merkitys kasvaa nykyisesta.

PuheenjohtajaVesa Kauppinen kiitti varatoimitus-
johtaja Timo Rajakalliota mielenkiintoisesta esi-
telmasta seka mahdollisuudesta vierailla OKO:ssa.

Tilaisuuteen osallistui 70 yhdistyksen jisenti.

Maaliskuu

Filosofi Maija-Riitta Ollilan karismaa

Vuosikokous illan esitelmin piti filosofi Mai-
ja-Riitta Ollila aiheesta "karismaattinen
johtajuus”.

Luennoitsija aloitti luennon johdannon kysy-
malli tiesiké joku miten alkoi raamatussa Paa-
valin tervehdys Korinttilaisille? Yksi tiesi.

” Jumalan, meidén Isimme, ja Herran Jeesuksen Kris-
tuksen armo ja rauha teille.”

Miksi karismaa omaavia ihmisia automaattisesti
pidetddn hyvind johtajina? Johtamisen karisma
on vain yksi armolahja muiden joukossa. Lihi-
hoitaja voi olla yhti karismaattinen kuin suur-
yrityksen johtaja, mikali kumpikin on yhta hy-
vin viljellyt saamaansa lahjaa: kykyi auttaa

muita tai kykya toimia johtajana.



Filosofi Maija-Riitta Ollilan mielenkiintoinen esitelmd sai vililld kuulijoiden pddt kddntymddn. Kuvassa

eturivissi mm. M.Lounasmeri, T. Korpiola, P Kestild

Yksi persoonan vallan ulottuvuus on karismaat-
tinen vaikuttaminen. Kuten apostoli Paavalin
tekstissa sana kharisma on kreikkaa ja tarkoit-
taa armolahjaa.

Onko karisma synnynndista vai opittua? Onko
niin, etti vauvalaan mennessaimme jostakin
kopasta nousee kosminen siteily, joka aikojen
saatossa vahvistumistaan vahvistuu? Vai luoko
ihminen itse itseensa karismaa tiettyjd ominai-
suuksia kehittamalla?

Useimmat kokevat, etti vastaus liikkuu keski-
vililld; jotkut karisman puolet on perittyji omi-
naisuuksia, toiset taas opittuja ja elimankoke-

muksen tuomia.

Persoonan valta liittyy alun perin ansaittuun
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valtaan. Isokokoiset ja fyysisesti vahvat pystyi-
vit rankaisemaan vastaan tappelevia. Nykyisin
persoonan valta on ensisijassa ehdollista. Vai-
kuttava persoona saa muut suostutelluksi
vakau-muksiinsa ja arvoihinsa. Ennen oli tapa-
na kytkei oma persoona yliluonnollisiin voi-
miin. Tama taktiikka ei ole taysin havinnyt kdy-
tostd, vaikka keisarit eivit enda ole jumalia ei-
vitka kaikki poliitikotkaan suoraan Korkeim-

man johdatuksessa.

Puheenjohtaja Vesa Kauppinen kiitti filosofi
Maija Riitta Ollilaa mielenkiintoisesta ja kes-
kustelua herittivista esitelmasta.

Yhteiseen buffet-tarjoiluun osallistui 84 yhdis-

tyksen jasentd.



Johtaja Jukka Lavi

Huhtikuu

lllan esitelman piti aiheesta "Case-Benecol”
johtaja Jukka Lavi Raisio Oyj:sta

"Case — Benecol”

Yhti6 on perustettu 1939, henkiléstod on 1400,
josta 1/3 osa Suomessa. Raision tuotteita myy-
ddan n. kolmessakymmenessi maassa. Liike-
vaihtoa kertyy 434,6 M€, vakavaraisuus on 77
%. Benecolia myydaan tilld hetkelld n. 20 maas-
sa. Tutkimusten mukaan Benecolilla on taipu-
musta alentaa LDL-kolestrolia keskimiirin
15,5 %. Benecol tuo lisiaarvoa jo vahvoille
brandeille kolesterolia alentavalla ominaisuu-

della.

Vuosikokouksessa yhdistyksen kunniajaseneksi kutsuttiin Timo Korpiola. Puheenjohtaja Vesa Kauppinen luo-

vutti yhdistyksen viirin.




Lanseerauksessa valittiin partneriksi lidkeyritys
Yhdysvalloista. Uskottiin, ettd keksinté myy
itsensd, joten ei tarvita panostaa liiketoimin-
nan rakentamiseen.

Kivi kuitenkin niin, etti ladkeyhti6 ei panosta-
nut juuri lainkaan ja etsikkoaika hukattiin, kas-
vuun lhtenyt kysynti lopahti. Jouduttiin moni-
vaiheisiin neuvotteluihin yksinoikeuden
purkamiseksi ja vihitellen McNail-sopimus
neuvoteltiin uusiksi. S()pimukscsla saatiin vuon-
na 2002 vihdoin irrotettua Lantinen Eurooppa
Raisiolle.

Mita tastd opittiin? Ali usko pelkistiin konsult-
teja. Ald anna lilan suurta valtaa sopimuksessa.
Tee myds varasuunnitelma jos jokin menee pie-
leen. Luo riittiva seuranta ja herkit signaalit.
Puheenjohtaja Matti Lounasmeri kiitti johtaja
Jukka Lavia mielenkiintoisesta ja keskustelua
herittivasta esitelmasta.

Yhteiseen buffet-tarjoiluun osallistui 72 yhdis-
tyksen jisentd, jossa innokkaasti keskusteltiin

aiheesta.

Toukokuu

lllan esitelman piti aiheesta ” ASPO-tanaan”
toim.joht. Gustav Nyberg ASPO Oyj:sta.
ASPO on teollisuuden palvelija. Aspo tarjoaa
teollisuuden logistiikkapalveluja. Palvelemme
energia-alan ja prosessiteollisuuden liiketoi-
minta-alueilla, joissa vaaditaan vahvaa
erityisosaamista seka l()gistista osaamista.
Aspon historia alkoi hiilen tuonnilla ja myyn-
nilld 1929, vuonna 1940 tulivat 6ljykemikaalit,
terikset ja tekninen tukkukauppa.Vuonna 1970
investoitiin elektroniikkaan. Vuonna 1999

eriytettiin timi osa erilliseksi yhtioksi ja

12

Toimitusjohtaja Gustav Nyberg vastaanottamassa

ilmapuntari kelloyhdistelmdd puheenjohtaja Matti
Lounasmerelta.

listauduttiin porssiin. Kemikaaleista voidaan
mainita mm. lentoyhtiéille toimitettavat siipi-
kemikaalit”, joita on saatavana kuuden tunnin
varoitusajalla lentokentilli. Lihes kaikki kauko-
lampoyhtiot, jotka kayttavat kivihiiltd energi-
an tuottamiseen ovat asiakkaitamme. Aluksem-
me ovat suunniteltu kivihiilen kuljettamiseen.
Toistaiseksi yhtiolld on omat laivat ja suoma-
lainen michisto, koska sama michisto hoitaa
sekd merenkulun, etta rahtauksen.

Omistajan arvot ovat, strategian sdannéllinen
arviointi, omistuksen rakenne, vakaus ja en-
nustettavuus seka osingon maksukyky.

Vuonna 2005 kasvu oli 11,2 % jaliiketulos 16,2 ME.
Puheenjohtaja Matti Lounasmeri kiitti toimi-
tusjohtaja Gustav Nybergid mielenkiintoisesta
ja avartavasta esitelmasta.

Yhteiseen buffet-tarjoiluun osallistui 70 yhdis-

tyksen jisenta.



Vuoden Liikemiehen nimeiminen ja maljan luovutus

Syyskuu

Vuoden Liikemicheksi valittu, toimitusjohtaja
Mauri ITkola chsiil}iincn konsernista, piti il-
lan esitelman.

Hyvit kuulijat, ar voisat Suomen Liikemies-Yh-
distyksen jasenet

Alkuun lampimat kiitokset tasta Vuoden liike-
mies 2006 tittelista. Minulle on suuri henkil6-
kohtainen kunnia saada tima Suomen Liike-
mies-Yhdistyksen tunnustus, mutta nien etta
silld on suuri merkitys myos koko huonekalu-
alalle ja erityisesti yrittdjyydelle.

Niiti kolmea teemaa — omaa litkemiesuraani,
huonekalualan kehitysta seka yrittajyyttd —aion
kisitelld tissd puheessani. Kiyn omien koke-
musteni kautta lipi sekd huonekalualan muu-
toksia ettd laajemmin yrittdjyyden merkitystd

ja sen toimintaympirist6d. Olen vuosien var-

rella tydssini nihnyt, miten yrittdjamaiselld

asenteella saadaan huonekalukaupassa ihmeita
aikaan. Uskon, ettd tuon asenteen esiin kaiva-
misessa, sen ruokkimisessa ja vaalimisessa on
Suomen talouselimille laajemminkin paljon
mahdollisuuksia.

Huonekalukauppa on vuosien saatossa muut-
tunut paljon — ja toisaalta moni asia on pysynyt
samana.

Huonekaluketjujen brindays on alkutekijoissa,
kuluttajat eivit usein pysty tekemdin mieli-
kuvallisia eroja tiettyjen ketjujen vlille. Voi aja-
tella, etti jotain alan pysihtyneisyydestd ker-
too se, ettd uuden ketjun markkinoille tulo on
sujunut ndin vauhdikkaasti.

Vepsildiselld ja Koti-Idealla on selked tavoite:
aiomme nousta Suomen huonekalukaupan
markkinajohtajaksi vuonna 2008. Tama tarkoit-
taa noin 50 uuden myymﬁlﬁn perustamista.

Vuoden 2010 loppuun mennessa aiomme
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Yleiso seuraa Vuoden liikemiehen, Mauri Ikolan mielenkiintoista esitelmad tarkkavaisesti.

olla Ikean jilkeen Itimeren alueen suurin

huonekaluketju.

Siirtyminen yrittdjyyteen,
yrittijimiisen asenteen ruokkimiseen
Miten nuo kovat tavoitteet aiotaan saavuttaa?
Yksi keskeinen voimavara tissa on yrittajyys.
Kiytannossi tima tarkoittaa sitd, ettd yritys-
temme henkilosté on vahvasti mukana myos
omistajina.

Yrittdjyys on vahva voimavara, jota ei ole saatu
Suomessa vieli riittivasti laajempaan kayttoon.
Sotkan kasvattaminen alan markkinajohtajaksi
on tistia konkreettinen esimerkki. Henkilosto
tuli suurelta osin omistajiksi.

Muutos ihmisten asenteissa oli hyvin konkreet-
tinen, suorastaan radikaali. Thmiset tekivat tas-
malleen samaa ty6td kuin aiemmin Eka-yhty-
min palkollisina, mutta tiysin erilaisella asen-
teella ja tyoteholla. Siind missi tyopaiva loppui

ennen neljin maissa, nyt ylit6itd tehtiin tunte-
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ja laskematta. Omistajuus on tehokas motivaa-
tion lihde.

Siksi Koti-ldeassakin toteutettiin heti ensim-
miinen henkildstéanti, parhaillaan on kiynnissa
toinen. Lihes kaikki tyontekijaimme ovat mer-
kinneet osakkeita.

Tissi on mielestini yksi keskeinen menes-
tymiskeino. Omistusta kannattaa jakaa. Tassd
suhteessa vihittaiskaupassa on kannattanut toi-
mia samalla tavalla kuin erilaisissa asiantuntija-
yrityksissa. Asianajotoimistot, mainostoimistot,
tilintarkastustoimistot ja vastaavat ovat jo pit-
kiin sitouttaneet osaajiaan omistuksen kautta.

Mielestini hyvd myyja on samanlaisessa

asiantuntijatehtivissi. Han on asiakaspalvelun
ja asiakasliht6isen ajattelun asiantuntija ja siksi
hanen sitouttamisensa ja motivoimisensa on
aivan yhti tirked. Ja meilld on tistd hyvid ko-
kemuksia.

Omistuksen jakaminen on hyvi tapa saada itse

kunkin yrittdjamdiset piirteet esiin. Kaikki eivat



Vuoden liikemichen kunniaksi kuultiin musiikkiesitys viulisti Mervi Tzygankovin johdolla.

halua ottaa tiysimiardistd yrittdjariskia. lhmis- ~ Siirtyminen yrittdjyyteen laajemmin
ten riskinottohalukkuus ja -kyky vaihtelee, mutta  Silla yrittdjyytta Suomessa tarvitaan. Meilld on

yrittijimaisti asennetta on olemassa viljaltijasen ~ useita suuria kysymyksid ratkaistavanamme.

esiin saaminen tuo loistavia tuloksia. Suuri joukko yrityksia etsii toiminnalleen jat-

Keskustelu kavi vilkkaana esitelmdn jalkeen. Kuvassa puheenjohtaja Matti Lounasmeri ja toimitusjohtaja

Mauri lkola sekd Pirjo Bjork, HeikkiVahala ja Tarja Tchernych.




kajaa ja samaan aikaan yrittdjyyden suosio nuor-
ten keskuudessa on alhainen.

Arvioiden mukaan seuraavan 10 vuoden aika-
nanoin 60 000 yritysta on sukupolvenvaihdok-
sen edessid. Arvatenkaan kaikille ei tule
|6ytymaan jatkajaa. Asiakastiedon viime vuon-
na tekeman selvityksen mukaan jatkajaa etsivd
yritys on keskimdardista kannattavampi ja
vakavaraisempi. Eli nima yritykset ovat hyvis-
si kunnossa. Tarkeda olisi my6s saada yrittdji-
en ainutlaatuinen kokemus ja osaaminen
jatkettua eteenpain.

Huonekalualalla tilanne nikyy selvisti. Vepsi-
liinen on vuoden aikana laajentunut nopeasti
myos yritysostoin, koska hyvissa kunnossa ole-
via yrityksid on ollut paljon myynnissi. Yksi
meidin ostamistamme yrityksistii oli muuten
tamperelainen huonekaluliike Pelkonen, jossa
itse aloitin urani huonekalumyyjina 37 vuota
sitten.

Pitdisi myos l6ytdd uusia tapoja, silld yrittami-
nen on paljon muutakin kuin kovaa tyota. Se
on myos hauskaa — niin hauskaa, ettd itse halu-
sin palata elikkeeltikin takaisin yrittdjiksi. Toi-
von, ettd omalta osaltani voin siten my6s ker-
toa ja toimia esimerkkina yrittamisen hyvista
puolista — paitsi yritystemme henkil6stolle
myos laajemmalle yleisolle.

Puheenjohtaja Matti Lounasmeri kiitti toimi-
tusjohtaja Mauri Ikolaa mukaansa tempaavasta

ja mielenkiintoisesta esitelmasta.

Musiikkiesityksen paattecksi nautittiin lasi
kuohuviinia ja iltapala.

Kokoukseen osallistui 80 yhdistyksen jasenta

Lokakuu

lllan esitelma. Ylipormestari Jussi Pajunen ker-
toi Helsingin kaupungin tulevaisuuden niky-

mistd kehittyvin metropolin keskuksena.

Helsingin haasteet ovat; Helsingin asema Ita-

meren keskuksena, vaestomuutosten
megatrendien hallitseminen, yhdyskunta-
rakenne ja uudet asuinalueet sekd kaupungin

talouden hallinta.

Helsinki muodostaa tirkean osan Suomenlah-
den kolmiosta Pietari, Tallinna, Helsinki. Hel-
singin on pyrittiva luomaan edellytykset kas-
vaa merkittivimmaksi kaupungiksi Itimeren

alueella.

Ikidntyvien ihmisten maird, ulkomaa-
laistaustaisten ja tydikaisten ihmisten saanti ovat
timin piivan haasteita. Pdikaupunkiseudun
yhteisty on nyt jo hyvissd vauhdissa, mutta
se ei auta Helsingin asuntopulatilannetta. Hel-
singin tulee saada uusia asuinalueita asuntotuo-
tantoon, jotta tyoikiisid saadaan muuttamaan
Piikaupunkiin. Vuosaaren satama luo paineita
Itdiselle alueelle ja siksi Sipoon alueliitos on
noussut ajankohtaiseksi asiaksi. Esimerkiksi
Linsisatama, Kalasatama, Kruunuvuorenranta,
Keski-Pasila muodostavat asunto- ja toimisto-

rakentamiselle lahivuosien selkirangan.

Yhteiséveron muutos 2002 vaikuttaa edelleen
kaupungin talouteen. Verotulojen muutos on
nikynyt niin, etti Helsinki on pudonnut kar-
jestd kauas ja on nyt yhdeksintend. Espoossa

verotulojen muutos oli runsaat kahdeksan pro-



Ylipormestari Jussi Pajunen vastaamassa yleison kysymyksiin.Vasemmalla puheenjohtaja Matti Lounasmeri.

Kaupungintalolle oli kerdantynyt 150 yhdistyksen jdsentd kuuntelemaan kaupunginjohtajan nakemyksia

tulevaisuuden metropolista.




sentti kun Helsingissa saavutettiin vajaa kolmen

Helsingin kaupunki

prosentin lisays. Ilman liikelaitosten tulosta

Helsingin talous olisi miinuksella. Tulevaisuu- P
dessa Helsingin on edelleen oltava tarkkana ku-
lujen suhteen ja pyrittavd tekemdin alueesta

houkutteva yrityksille ja asukkaille.

Puheenjohtaja Matti Lounasmeri kiittiYlipor-

mestari Jussi Pajusta mielenkiintoisesta esitel-

masta. [lta jatkui kaupungintalon juhlahuoneis-

tossa keskustelun ja iltapalan merkei:

Htapalatarjoiluun ja vapaaseen keskusteluun osallistui 150 yhdistyksen jasentd. Vasemmalla yhdistyksen

aktiivijasen Henrik Nyberg.
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Marraskuu

Suomen Liikemies Yhdistys
110 vuotta

.
”

Juhla n Kalastajatorpan pyoreissa salissa 17.11.2006.

laisuuteen osallistui yhteensi 170 juhlavierasta.

jonka jilkeen yhdi e enjohtaja v ymari Matti Lounasmeri
lausui Ter sai

KTM Jukka Levylle véitoskirjatyd én aiheena

"

Yrityksen yhteistyokyvykkyy: n mittaa "‘ c! ja vaik t yrityksen suorituskykyyn.

Juhlap - io aiheesta

Illan showesityksestd vastasivat Kiv i Hyvirinen orkestereineen.

Heikki Savolainen

teisiin. _

Suomalaisen Klubin Puhallin
viihdytti juhlayleis

Sisddntulomusiikista vastasivat lu ja ':: Friki piano.

Poytiinohjauksesta SYK:n oppilaat
Jenny Maukola, Thomas Miyauchi, Junting Zhao ja liro Fagerstrém.
Kuvataltioinnista uun kantoi Heltec,

Helsingin Tekniikan alan oppilaitoksen oppilaat oppilastyéniin.




Juhlatilaisuuden aloitti Jadkdrin marssilla Suomalaisen Klubin Puhallinorkesteri, johtajanaan Heikki Sa-

volainen ja illan juonsi ja ohjasi talousneuvos Matti Ollila.

Puheenjohtaja Matti Lounasmeri,

tervehdyspuhe

Lausun teidat kaikki lampimasti tervetulleiksi
Suomen Liikemies -Yhdistyksen 110-vuotisjuh-

lien juhlagaalaan.

Juuri asken kuulemamme ] rimarssi on osa
Liikemies - Yhdistyksen traditioita. Se esitetain
k a yhdistyksen merkittavissa tapahtumis-
sa. Kuten kaikki tietivit, marssi liittyy olen-
naisesti Suomen itsen l)‘hlislli koskeviin ta-
pahtumiin, samalla kuvastaen myds Liikemies

Yhdistyksen sen aikaisten keskeisten toimi-

joiden ajatuksia ja tavoitteita.

Syksylld 1917 Liikemiesyhdistyksen illallisille
tuotiin salaa nuotit ja sanat marssiin, jonka tun-
tematon siveltidja oli tehnyt Saksassa

koulutettavana olleelle jadkaripataljoonalle.
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Suljettujen ovien takana yhdistyksen soittaja,
ilmeisesti pianisti, ja laulajat esittivat kappaleen

toisilleen ja lasna oleville jisenille — ensim-
miistd kertaa Suomessa tai missian muualla-

kaan!

Julkisesti Jaakdrimarssi, sivellys Jean Sibelius,
sanat Heikki Nurmio, esitettiin ensimmaisen
kerran Suomessa Helsingin Yliopiston Ylioppi-
laskunnan Itsendisyysjuhlassa tammikuun 19.

paivana 1918.

Tassd asiassa Litkemiesyhdistys oli siis edella-
kavija. Aivan samalla tavoin edellikavijoita oli-
vat ne nuoret michet, jotka marraskuussa 1896
silloisella Suomalaisella Klubilla paattivit lo-
pullisesti Suomen Liikemies - Yhdistyksen pe-
rustamisesta.

Aikakausi oli voimakasta kansallisen suomalai-

suuden heraamisen vaihetta. Samassa paikassa

Juhlapiytd kattauksineen odottamassa juhlijoita.

oli muutamaa vuotta aikaisemmin piiiilcuy

perustaa Kansallis-Osake-Pankki. Myos vakuu-
tusyhtiot Pohjola ja Suomi saivat silloin alkun-
sa. Liikemiesyhdistyksen aktiivit sitten puoles-
taan vaikuttivat vahvasti vuonna 1898 aloitta-
neen Liikemiesten kauppaopiston liikkeelle lih-
toon. Pian opistoon liitettiin jo ylioppilas-
luokat, joista sitten muodostettiin Kauppakor-

keakoulu vuonna 1911.

Liikemiesyhdistyksen ja Liikemiesten kaup-
paopiston rinnalle kolmantena lenkkina lihes sa-
mojen henkildiden toiminnan tuloksena syntyi
“Suomen likemiesten danenkannattaja”, Kaup-
palehti, vuonna 1898. Lehti siis lahti liikkeelle

yhdistyksen perustamana ja kustantamana.

Yhdistyksemme synty ja sen alkuaikojen toi-
menpiteet suomalaisen yhteiskunnan tulevalle

kehitykselle olivat siis erityisen merkittivit.
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Juhlayleisod illallisilla.

Myos yhdistyksen rooli myohemmin 1920-lu-
vulta aina 1950-luvulle saakka oli kadehditta-
van suuri maan elinkeinoelimassa ja yhteiskun-

nallisessa keskustelussa.

Pitaako meidin siis tinaan ripotella tuhkaa paal-
lemme ja olla pettyneita yhdistyksen niukasta
vaikutusvallasta valtakunnan talouspolitiikassa?
Ei tietenkaan pida. Yhdistys on koko historian-
sa ajan ollut osa ymparistoaan, osa ’\'hluiskun—
nan yleisestd kehityksesta; yhdistyksen rooli on
muuttunut kehityksen mukana. Suurin osa yh-
distyksen perustajien silloin ehka ldhes utopis-
tisista haaveista ja toiveista on toteutunut jo
aikoja sitten.

Yhteiskunnan kehitysta ja litkemichen muut-

tumista taman noin sadan vuoden aikana voi

o
N

peilata hyvin tutkimalla Liikemiesyhdistyksen
vuosijuhlien ohjelmia. 20-vuotisjuhlassa vuon

na 1916 Ernst Nevanlinna puhui yli 2 tuntia
Suomen talouden kehityksesta yhdistyksen toi-
minnan 20 ensimmdisen vuoden aikana. Myo-
hemmissi juhlissa olivat tasavallan presidentti
ja paaministeri yleisesti lasnd. 50-vuotisjuhlissa
vuonna 1946 oli paivijuhla, jossa juhlapuheen
lisiksi oli 19 tervehdyspuhetta. Valtiovallan ter-
vehdyksen toi vt. kauppa- ja teollisuusministe

ri, kansandemokraatti Eino Pekkala; taman
voinee katsoa osoittaneen sovinnollisuutta puo-
lin ja toisin. Myos presidentti ja paaministeri
olivat lasna. lltajuhlissa oli sitten enaa vain seit-

seman puhetta!

Liikemiehen maine ja usein hieman epamaarai-
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Suomalaisen Klubin Puhallinorkesteri taituroi.

set ajatukset kasitteestd liikemies ovat kautta
aikojen olleet lihes ikuisuuskysymyksia. Tam-
mikuussa 1917 Kauppalehden kirjoituksen ta-
voite-litkemiehena oli ihannoivasti nuhteeton
esimerkkimies: “Kelvollinen johtaja: teoreet-
tisesti ja kaytannollisesti kasvatettu, hy\lil tie-
dot omaava, etevi myyja, kokenut kirjanpitaja,
muuten tyyni ja ymmartavdinen, saattaa epa-
edullisten konjunktuurienkin vallitessa johtaa

liiketta taydellisella ja tuottavalla tavalla”.

Marraskuussa 2006 Kauppalehden kolumnisti on
huomattavasti k}'}'lliScn]pi. Hin toteaa, ettei lii-
kemies kuulu journalismin suosikkihahmoihin,
ja paasee vain harvoin kunniallisiin otsikoihin.

Micluimmin epiilldan veropetoksista ja muista

rotoksisti. Mutta toteaa kuitenkin, ettei ilman

liikemiehia tamékaan maa pyorisi. Tarvitaan nii-
td samoja ominaisuuksia niin pienissa yrityksissa
kuin suurtenkin yritysten
sisalld, kuin mita ihan-
teellinen kirjoittaja lihes
sata vuotta sitten kirjoitti.
Tuloksia aikaansaavien esi-
miesten ja yrittdjien on aina
ja kaikissa oloissa pitanyt uskal-
taa laittaa itsensa, myds oma
persoonansa, likoon ja toimia
aktiivisesti.
Miki on sitten Liikemiesyhdis-
tyksen rooli tulevassa globalisoitu-
vassa suomalaisessa yhteiskunnassa
ja onko sitd, voi joku jo epaill

eivathan yhta vanhat suomalaiset
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instituutiot suinkaan kaikki enaa jatka ollenkaan.

Olen varma, etta naita tasavuosien juhlia vie-
tetain viela moneen kertaan. Yhdistyksemme
viime vuosien paatoimintamuoto, kuukausittai-
set esitelmat, jotka ovat kisitelleet uusinta suo-
malaista ja myos kansainvilista talous- ja
yhteiskuntatietimysta, ovat kerdnneet jatkuvas-
ti runsaasti kuulijoita ja keskustelijoita. Emme
tule siis muuttamaan sita linjaa jatkossakaan!
Eraana uutena toiminnan muotona yhdistys ja-
kaa ensi vuonna ensimmaiset sli]wndil Suomen
Liikemiesten Kauppaopiston opiskelijoille tu-
keakseen opiskeluun liittyvai liikeidean kehit-
tamista, ammattiuran alkua seka kasvua itse-
naiseksi yrittajaksi.

Vanhastaan Liikesivistysrahastossa on Suomen
Liikemies- Yhdistyksen erikoisrahasto, josta
tuetaan liiketaloudellista tutkimustoimintaa.
Siita kertoo kohta Liikesivistysrahaston toimi-

tusjohtaja Kari Asp hieman lisaa.

Arvoisat vieraat!

Yhdistyksen saint6jen toisen pykilin mukaan
“Yhdistyksen tarkoitus on jaseniensa henkisen
ja aineellisen edistyksen harrastaminen”. Toi-
von, ettd nautitte naista harrastuksista tana il-
tana, uskoakseni tarjonta on laadukasta kaikil-
ta osiltaan.

Sitd paitsi totean, ettd sadnnoissa on erikseen
nu-rkilly, etta mainittuun toiseen pykl\'liii:in ei
saa koskaan tehdd muutoksia! Siis se edustaa
yhdistyksen pysyvid, 110-vuotiseen perintee-

seen perustuvia arvoja.

Dosentti Jorma Kaimio

Juhlapuheen piti Suomen Liikemiesyhdistyksen
110-vuotisjuhlassa 17.11.2006
Dosentti Jorma Kaimio aiheesta

Humanismi ja liikkeenjohto

Arvoisat juhlavieraat!

Anglnsaksisvssa maailmassa humanistinen,
klassinen koulutus on muodostanut lihes yhta
tyypillisen pohjan yritysjohtajan uralle kuin lii-
ketaloudelliset opinnot. Ainakin vield 1990-lu-
vulla noin joka kolmas Englannin huippu-
yliopistojen latinan ja kreikan opiskelija paatyi
yritysjohtajan uralle - toinen mokoma muuten
ryhtyi IT-ammattilaisiksi. Traditio voi hyvinkin
olla kdantymissa, latinan nwrkitys yrilys]nhla»
jan uralle vihenemassi, mutta vielakdan ei he-

rita suurta ihmetysta, jos maailman johtavan



[T-yrityksen johtoon valitaan keskiajan taiteesta

viitellyt nainen.

Suomessa olen ollut jonkinlainen kummajai-
nen yritysjohtajien joukossa; vaikka olen omalta
osaltani yrittinyt muokata mielialoja niin
humanistien puolella - yritystoiminta tarjoaa
eirttain kiinnostavia uramahdollisuuksia - kuin
yrityksissikin - humanistien tarjoamat taidot ja
ominaisuudet sopivat hyvinkin johtotehtaviin-,
suurta humanistien lapimurtoa en ole saanut ai
kaan. Liikkeenjohdossa viettamani lihes kolmen
vuosikymmenen aikana olen paljon pohtinut tita
kulttuurieroa vaikkapa Englannin ja Suomen
valilla, k)’.ﬁ)/l]l)’ﬁth’ ennakkoluuloista - joita on
varmasti enemman humanistien l)unlvlla = k)’
symystd siitd, missa yritysjohtajan tai liikemie-

hen taidot parhaiten syntyvit ja kehittyvat.

Anglosaksisen tradition yhtend pohjana on ol-
lut, etta samoin kuin filo-
sofian perusta luotiin
klassisen antiikin aikana,
myo6s parhaat johtamis-
taidon johdatukset on
kirjoitettu jo pari tuhatta
vuotta sitten. Ylivertaisessa
luokassaan eurooppalaisessa
johtajakoulutuksessa aina
1500-luvulta viime vuosisadan
puoleen viliin asti oli
Plutarkhoksen Kuuluisien miesten
elamakerrat, kirjoitettu noin100 jKr.
kreikaksi. Antiikin suurmiesten
toiminnasta imivit johtajamal-

linsa niin ])nlilikul. upseerit, virkamiehet kuin
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Kivikasvot: Ilkka Hemming, Ismo Sajakorpi, Matti “Fredi” Siitonen jaVesa Nuotio.

liikemichetkin. Ja kun Plutarkhoksen kuvaamat

suurmichet  olivat  suurelta osalta
sotapaallikoita, heidin mallinsa tarjosi ennen
muita sotaisia ihanteita. Joskus voisi tutkia,
miten Plutarkhos on vaikuttanut eurooppalai-
seen imperium-aatteeseen.

Selvasti muhan(mmisvm])i, cunmpp.\laisu-n
johtamiseen paljon vaikuttanut teos on 400
vuotta varhaisempi, kreikkalaisen Ksenofonin

kirja Kyyroksen kasvatus. Kirjailija kuvaa osin

fiktiivisesti, miten Persian prinssi Kyyroksesta
kasvoi antiikin ajan ihanne-
johtajana pidetty kuningas
Kyyros Suuri. Prinssiin istu-
tetut johtamisperiaatteet ovat
hyvin kiypid timénkin pdivin
liilkkeenjohtajalle. Olen aikanani
ekstrapoloinut laajasta teoksesta
kymmenen keskeistd johtamisen
teemaa:
1. Suurella johtajalla on oltava poikkeuk-

selliset ominaisuudet.
2. Suuren johtajan tulee kouluttautua

pienesta pitaen tehtavaansa.
3. Johtaja tarvitsee luotettavan ystavien

piirin.
4. Johtajan menestys luo ymparilld kateutta ja
turhautuneisuutta, joka hanen on pystyttava tun-
nistamaan ja hoitamaan.
5. Johtajan valta perustuu rivimieheen, hin on
rivimichistd ensimmainen.

6. Johtaja hallitsee keskijohdon avulla, mutta pai

Vesa Nuotio ja Ismo Sajakorpi vauhdissa.



d ja paato asti hanen omissa ka
sissaan.

7. Johtaja tarvitsee operaatioihinsa liittolaisia, mita
enemmdn, sen parempi.

8. Johtajasta tulee rikkaampi, jos hin jakaa
operaatioidensa tuoton osakkaille, kuin jos hin
pitaa sen itse.

9. Johtaja on loputtoman kiinnostunut strate;

gid,\ld,

taktiikasta ja organisoinnista, mutta myos

logistiikasta, huollosta ja infrastruktuurista.

Juhla mielella.

10. Suuri johtaja ei tartu ensimmadiseen,
ilmeisimpain vaihtoehtoon, vaan etsii vaihto
tlllnj.n. )lllill;i;i.

Mutta jos humanistisen johtajakoulutuksen
lo-amerikkalaisessa kulttuuri
ukie-

isaita johtamisen pe

tarkoitus ang
olisi ollut vain, etta opi.\l\ lija pystyy
lella lukemaan naita ik
riaatteita, liian paliun aikaa olisi mennyt huk-
kaan.Taustalla on varmasti ollut kokemus, etta

humanistinen pohjakoulutus antaa monessa ta-




pauksessa paremman valmiuden oppia uutta,
ymmartid ihmisten tarpeita ja k(i_\'llli'\‘l‘\'lnisld‘
erilaisia kulttuureita ja maailman kompleksi
suutta. Lopputulosta voi kutsua vaikka

yleissivistykseksi, kutsua tuolla sanalla jota vi

lilla kartettiin, mutta joka aivan varmasti oli

loista juhlayleiséa nauttimassa illan esittyksistd.

yksi lehtori Karl Gustaf Géésin johtotihdista,
kun hin satakymmenen vuottassitten lihti joh-
tamaan Suomen liikemiesyhdistysta ja varsin
pian organisoimaan sille laajaa koulutus-
toimintaa.

Yrittaessani puolustella, miksi minun kaltai-

seni etruskologian dosentti saattaa pirj
g




Illan esiintyjat Kivikasvot saivat ansaitut aplodit.

liilkkeenjohtajana siina missa insinori, ekono
mi tai juristikin, olen k_\‘syn_ﬂ, mita .\ril.\‘\'jnhr
taja tekee tyypillisend tyopdivandin tai
ty6viikkonaan. Suurimman osan ajastaan hin
kommunikoi, kirjallisesti mutta ennen muuta
suullisesti, neuvottelee, motivoi, esitelmoi,
tyoskentelee tiiminsa kanssa, nykyain yha use
ammin viela monella kielella. Niin suurten kuin
pientenkin yritysten ylimmit johtajat ovat va-
kuuttaneet, etta henkilostokysymykset laajasti
tarkasteltuina vievit yli puolet heidin tyo-
ajastaan. Sitten yritysjohtaja kerda tietoa, ana
])'mi, etsii, rakentaa strategioita ja taktiikkoja,
tekee lopulta paatoksia. Paatosten pohjalla on
paljon laskentaa, mutta harvoin yritysjohtaja
tekee sen itse, vaikka hinen vilttimatta taytyy

ymmartaa laskelmien perusteet. Mutta on vaa

rin viittaa etta hanen paitoksensa voisivat pe-
rustua laskelmiin, ettd ne olisivat eksaktiin

luonnontieteelliseen kaavaan pohjautuvia. Nu-

merot ovat tarkkoja korkeintaan kertoessaan
menneisyy destd, mutta liikkeenjohtajan [)ii.'il(')kr
set koskevat aina tulevaisuutta. Hanen ongel-
mansa ovat sumeita, oli han sitten pnhlim.\.\s.\
henkil6valintaa kahden hyvan ehdokkaan vilil-
la tai miettimissd tehdasinvestointia kysynt-
ennusteiden valossa. Parhaista pisteytys-
yrityksistd tai investointilaskelmista huolimat
ta hianen on tehtiva paatoksensa intuitiivisesti.

En kuulu niihin, jotka vaittiavit, ettei
taoustiedetti ole olemassakaan. Mutta talous
tiede ei ole minun nikemykseni mukaan eksakti
tiede. Tassa suhteessa se muistuttaa enemman
humanistisia tieteita kuin matematiikkaa tai
luonnontieteita, jotka ainakin pyrkivat
cksaktiuteen, tieteellisen kokeen toistet
tavuuteen. Kysymykselld ei sindnsa ole aiheeni
kannalta suurempaa merkitysta. Mutta ainakin
minun uralleni yritysjohtajana, joka tuli aivan

toisenlaisesta maailmasta, oli ensin rohkaisevaa
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Liikesivistystahaston asiamies KTT Kari Aspin jakoi

Suomen Liikemies-Yhdistyksen erityisrahaston stipen-
l.Il"
havaita, ettei liikkkeenjohto ollut mitain sala-
tiedettd, jota terveella jarjella varustettu ihmi-
nen ei voisi oppia lukemalla ja tekemalld. Toi-
seksi minun oli hyvin innostavaa nihda, ettd ne
valmiudet jotka antiikin tutkijana ja opettajana
olin yliopistossa hankkinut olivat hyvissi kay-
tossa myos )'rit)'sh\.]&ihh.lﬁsA. Tarkoitan
epataydellisen materiaalin mahdollisimman
hyvaa hallintaa ja analysointia seki johtopdatos-
ten vetamistd siita, tarkoitan ennen muuta
kommunikatiivisia taitoja, kuuntelemista, opet-
tamista, viittelyd, ryhmassa tyoskentelyd,
kumppaneitteni ja vastustajieni heikkouksien ja
vahvuuksien tuntemista.

Tarkoitan myos itsensa, koko persoonansa

peliin panemista. Kun ehkd hieman empien ji-
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tin yliopiston ja hyppasin liikemaailmaan, mie-
tin ettd sehin on vain duuni, sitd tehdaan iso
osa vuorokaudesta, mutta ei tarvitse muodos-
taa siitd sosiaalista verkostoa, ihmissuhteet ja
harrastukset ovat sen ulkopuolella. Pian havait-
sin ajatukseni vairaksi. Eika ollut vain niin, ettd
en olisi parjannyt liikkkeejohtajana, jos en olisi
ollut valmis antamaan sille itseini kokonaan,

vaan aloin my®s pita

i _\jhli enemman ihmisista,
joita liilkemaailmassa kohtasin. Eivat he eika
tyénantajanikaan edellyttinyt, ettd olisin jatta-
nyt aiemman eldmani, ystavani ja harrastukseni.
Mutta aloin luoda sen rinnalle tavattoman ri-
kasta, kiinnostavaa ja - se myonnettikoon -
my6s hyodyllista verkostoa, verkostoa jonka
seurassa viihdyin ja joka lopulta oli my6s mi-
nun Kauppakorkeakouluni.

Tassa on myo6s tandan juhlivan Suomen
Liikcmics_ylulisl_vkscn missio, tai sanokaamme se
osa missiosta, joka ei ole muuttunut 110 vuo-
dessa. Alkuvuosikymmenind, jolloin vasta mo-
dernia suomalaista yritysmaailmaa ja
liilkkeenjohdollista osaamista rakennettiin, yhdis-
tykselld oli toki tissa rakentamisessa keskeinen
rooli. Mutta alusta alkaen sen toinen rooli on
ollut ja on edelleen tindian ihmisten yhteen-
saattaminen, toisilta oppiminen, \'liillul)'kih,
kontaktien luominen. Silld liikeyritykset palve-
levat ihmisten tarpeita, niissi ihmiset johtavat ih-
misid, niitd ei sittenkdan johda raha tai voiton-
pyynti, vaan pitkalli tihtiimelld taloudellisesti-
kin parhaan menestyksen saavuttaa se yritysjoh-
taja, joka parhaiten ymmartéa niin asiakkaitaan,
tyontekijoitaan kuin kilpaili-joitaankin. Oli tuo
yritysjohtaja sitten koulutukseltaan ekonomi,
insinGori, juristi tai vaikka lentojatka, tyd tekee

hanesta myos humanistin.



MUUT ASIAT

Kauppalehden toimituksessa
Tammikuussa johtokunta vieraili Kauppa-
lehden toimituksessa paatoimittaja Hannu
Leinosen toimiessa isintana.

Kuvassa vas. Antero Virtanen, Vesa Kauppinen

ja Hannu Leinonen.

Matti Ollilasta talousneuvos
Tasavallan presidentin csiltvlyss;i 2.6.2006, my6n-

nettiin talousneuvoksen arvo Matti Ollilalle

LIIKEMIES GOLF 10VUOTTA
Liikemiesgolf pelattiin kymmenennen kerran
15.8.2006 Nordcenterin Benz-kentilla, Kilpai-
luun osallistui tand vuonna 43 jisenti.
Kilpailun voitti Vesa Kauppinen, toinen oli Jari
Maaranen ja kolmas Tapio Bjorklund.

Kuvassa puheenjohtaja Matti Lounasmeri luo-
vuttamassa kiertopalkintoa kilpailun voitta-

neelle Vesa Kauppiselle.

Antero Virtanen 70 vuotta 12.10
Yhdistys kivi onnittelemassa pitkdaikaista joh-
tokunnan jasenta. Kuvassa Antero Virtanen,

yhdistyksen varapuh.joht. Pirjo Bjérk seki rva

Virtanen.

Suomalaisen yhteiskoulun oppilaat vastaanot-

tamassa kunniuklr/o]a hyvin hoidetusta poyta-

jarjestelysta 110 vuotisjuhlista. Kuvassa oikealla

SYK:n rehtori Anja-Liisa Alanko.
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“Vara-Manu” Ismo Kallion tervehdys 100 vuotiaal-  Juhlavieraina mm. Sly:n pj.Vesa Kauppinen, minis-
le yhdistykselle. teri Christoffer Taxell sekd Turun Liikemies-

yhdistyksen puheenjohtaja Paula Palmroth.

Turun Liikemiesyhdistys taytti merkittiviat 100 Puheenjohtaja Vesa Kauppinen esitti Suomen
vuotta. Juhlia vietettiin arvokkaassa ymparis- Liikemies-Yhdistyksen tervehdyksen.
tossa, Turun VPK talolla 21.1.2006. Humoristisen onnittelupuheen piti “Vara-

Turun Liikemiesyhdistyksen uuden lipun naulaustilaisuudessa vuorossa pj. Matti Lounasmeri.




Kunniajdseniksi kutsuttujen puolesta kiitospuhetta

pitdmadssa toimitusjohtaja Keijo Ketonen.

Manu” Ismo Kallio, joka uskottavasti imitoi

prcsidcntti Mauno Koivistoa.

Juhlatilaisuuteen oli saapunut lukuisa joukko
Suomen talouseliman vaikuttajia eri puolilta

maatamme.

Suomen Liikemies-Yhdistyksen edustajat valmistau-
tumassa 100 vuotisjuhlaan, kuvassa vasemmalta
varapj. Matti Lounasmeri, puheenjohtaja Vesa Kaup-

pinen, varapj. Pirjo Bjork seka sihteeri Matti Ollila.

Rahasto ja omistukset

Liikesivistysrahaston Suomen Liike-
mies-Yhdistyksen erikoisrahasto
Rahaston paioma 31.12.2006 oli 52.687 €.
5000 € apuraha jaettiin 110 vuotis juhlassa.

Suomen Liikemies-Yhdistyksen osake-
sijoitukset

Yhdistyksen perusvarallisuus on ollut sijoitet-
tuna seuraaviin sijoitusrahasto-osuuksiin:
Nordea Fennia Kasvu, Nordea Euro Obligaa-
tio Tuotto, Nordea Pro Euro Korko Tuotto,
Nordea Iti-Eurooppa Tuotto, Alfred Berg Nor-
den ABN Amro Nordic Fund ja Odin Norden
Rahasto. Lisiksi yhdistykselld on Aspo Oyj:n,
Neste Oil Oyj:n , Nordean, Fortum Oyj:n ja

Stora Enso Oyj:n osakkeita.

Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Jenny ja Antti Wihurin rahasto my6nsi Suomen
Liikemies-Yhdistykselle 6.000,00 euron apu-
rahan kiytettiviksi yhdistyksen vuosikirjan
painattamisesta aiheutuvien kustannusten osit-

taiseen peittimiseen.

Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat olleet kuluneella kaudella
liittymismaksu 20 euroa
vuosimaksu 40 euroa
kannattajavuosimaksu 90 euroa

vakinaisen jasenen kertamaksu 400 euroa.
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Vesa Kauppinen
vesa.kauppinen(@ruukki.com
| sisdisen tarkastuksen johtaja,
Rautaruukki Oyj

)

Suomen Liikemies-
Yhdistys r.y:n
johtokunta 2006

Olli Latola
olli.latola@pohijola.fi

johtaja,
Pohjola-Yhtymi Oyj

Matti Lounasmeri, pj.

matti.lounasmeri(@welho.com

varatuomari
)

Pirjo Bjork, 1. vpj. Sirpa Ojala

pirio.l)i(>rk(ti)n()r(lca.ﬂ sirpa.ojala(@digita.fi

pankinjohtaja, toimitusjohtaja,
Nordea Oyj Digita Oy
*)

Matti Kestild, 2. vpj.

matti.kestila@kolumbus.fi

Niko Papula
niko. papulaga‘{iki i

toimitusjohtaja,

toimitusjohtaja,

Ultraréntgen
Matti Kestild Oy, *)

Rex Partners Oy
)

Erkki Berg
erkki.berg(@yrityskirjat.fi

Kustaa Poutiainen
kustaa.poutiainen(@puzer. i
hallituksen puheenjohtaja,
KP-Tekno Oy

*) ;

toimitusjohtaja,
Viestinta Mediator &

Communication VMC, *)

Vesa Ekroos

vesa.ekroos(@kolumbus. fi

KTK

johtaja,
Aktia
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Soili Suonoja

soili,suonoja(@kolumbus. fi

kauppaneuvos,
)

TarjaTchernych
tarja.tchernych(@veikkopalotie. f

asianajaja,

Asianajotoimisto
Veikko Palotie Oy

ArtoTurtiainen
arto.turtiainen(@decogalax.fi
myyntipdallikko,

Decogalax Oy

Heikki Vahala
heikki.vahala@more.tv

johtaja

Connect

Television Group Ltd.

Jorma Wiitakorpi
jorma. wiitakorpi(@patria.fi
toimitusjohtaja,

Patria Industries Oyj

*)

Matti Ollila, sihteeri,
rahastonhoitaja, isanta

matti.ollila@edu.hel.fi

talousneuvos

Helsingin kaupunki

varasihteeri

Tarja Tchernych

varaisanta
Erkki Berg

Tilintarkastajat
Jaakko Ravald

jaakko.ravald(@luukku.com

Kirsi-Marja Poljatschenko

Varatilintarkastajat
Tapio Hakala
Ilkka Santti

Jenny ja Antti Wihurin rahaston johtokunta

Vesa Kauppinen

Suomen Liikemiesten Kauppaopiston siitié
Matti Lounasmeri

Suomen Kukkasrahasto

Antero Virtanen

Yhdistys on Kotimaisen ty6n liiton jisen

*) Erovuorossa 2007

Yhteystiedot

Postiosoite: Suomen Liikemies-Yhdistys r.y
¢/o Matti Ollila
Veininmiki 7, 02620 Espoo
050 401 32 24

www.suomenliikemiesyhdistys.fi
















VUODEN LIIKEMIEHET

Yhdistys on vuodesta 1980 yhdessa Talouselama-lehden kanssa valinnut Vuoden Liikemiehen,

jotka ovat olleet

v. 1980 toim.joht. Jorma Nokkala

v. 1981 toim.joht. Veijo Sydanmetsa

v. 1982 toim.joht. Gustav von Hertzen
v. 1983 toim.joht. Gary Sundberg

v. 1984 piijohtaja Heikki O. Salonen
v. 1985 toim.joht. Seppo Halttunen

v. 1986 toim.joht. Arvo Suutari

v. 1987 toim.joht. Hannu Seppald

v. 1988 toim.joht. Pekka Paasikivi

v. 1989 hall.puh.joht. Reijo Vauhkonen
v. 1990 hall.puh.joht. Matti T. Martela
v. 1991 hall.puh.joht. Yrj6 Toivola

v. 1992 toim.joht. Jorma Nieminen

v. 1993 toim.joht. Heikki Ky6stila

v. 1994 toim.joht. Stig Lindstrom

v. 1995 vuorineuvos Erkki |. Toivanen
v. 1996 toim.joht. George Berner

v. 1997 hall.puh.joht. Einari Vidgrén

v .1998 toim.joht. Kirsti Paakkanen

v. 1999 toim.joht. Pentti Rotola-Pukkila

Tmi Nokka-Koneet
Pyhinnan Rakennustuote Oy
Suomen Sokeri Oy
Teknolon Group
Amer-yhtymad Oy

Halton Oy

Ruusutarhat Arvo Suutari Oy
Seppild Oy

Oras Oy

Suomen Vuolukivi Oy
Martela Oy

Vaisala Oy

Benefon Oy

Planmeca Oy

Lival Oy

Onninen Oy

Berner Oy

Ponsse Oy

Marimekko Oyj

P. Rotola-Pukkila Oy

Nimiketta muutettiin vuonna 2000 siten, etta kulloinkin valitaan kuluvan vuoden Liikemies.

v. 2001 toim.joht. Stig Gustayson

v. 2002 toim.joht. Ilkka Brotherus
v. 2003 toim.joht. Mika Anttonen

v. 2004 hall jas. Rabbe Grénblom

v. 2005 hall.puh.joht. Jouko Kemppi
v. 2006 toimitusjohtaja Mauri Ikola

KCI Konecranes
Sinituote Oy

Greeni Oy

Kotipizza Oyj
Kemppi Oy
Vepsildinen Konserni
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KUNNIA- JA KANNATTAJAJASENET

KUNNIAJASENET

Kuosmanen Kauko, kutsuttu v. 1971
Kestila Pekka, kutsuttu v. 1988
Tuomala Pertti, kutsuttu v. 1999
Sohlberg Kari O., kutsuttu v. 2002
Hiamalainen Erkki, kutsuttu v. 2003
Korpiola Timo, kutsuttu v. 2006

KANNATTAJAJASENET

Algol Oy Ab
Amer-Yhtyma Oyj
Asianajotoimisto HH Partners Oy
Berner Oy
John Nurminen Oy
Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva
Kemppi Oy
Kesko Oyj
Otava Kustannus Oy
Oy G.W. Sohlberg Ab
Oy Hartwall Ab
Pohjola-Yhtyma
Rautaruukki Oyj
Sanoma Osakeyhtio
Ultraréntgen Matti Kestild Oy









