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Vuoden 2014 kruunuksi muodostui Suomen
Liikemies-Yhdistyksen ja Kauppalehden yhteis-
ty6sopimuksen  allekirjoittaminen 3.4.2014.
Niin yhdistys oli luonut jalleen yhteydet omiin
juuriinsa. Kauppalehden on ideoinut ja perusta-
nut Suomen Liikemies-Yhdistys.

Kauppalehden ensimmaéinen néytenumero il-
mestyi pari vuotta yhdistyksen perustamisen
jilkeen 2.12.1898. Kymmenen vuotta myé-
hemmin lehti luovutettiin uudelle perustetulle
osakeyhtiolle, jonka osakkeiden merkintddn
Suomen Liikemies-Yhdistyksen jasenille annet-
tiin etuoikeus. Seuraavan sadan vuoden aikana
yhteys Suomen Liikemies-Yhdistyksen ja Kaup-
palehden vililla vahitellen hiipui. Uuden solmi-
tun sopimuksen tavoitteena on luoda pitkaaikai-
nen ja vakiintunut yhteisty®.
Yhteistydsopimukset Kauppalehden ja Aalto
yliopiston kauppakorkeakoulun kanssa, jois-
ta jalkimmaéinen solmittiin kaksi vuotta sitten,
antavat Suomen Liikemies-Yhdistykselle hyvan
pohjan edistid Suomen liike-climissa ja talou-
dessa vaikuttavien henkiléiden henkistd kehitty-
mistd seka auttaa heitd aineellisen menestyksen
tavoittelussa. Nama tavoitteet ovat olleet kirjat-
tuina my6s yhdistyksen sdannGissa sen perusta-
misesta lahtien.

Suomen  Liikemies-Yhdistyksen — toiminnan
seuraamisen helpottamiseksi ja profiilimme
nostamiseksi rakensimme viime kesan aikana
verkkosivut aivan uudenlaisiksi. Sivut vastaavat
nyt tdmén paivan odotuksia niin ulkoisesti kuin
teknisestikin. Sivuilta on helppo tarkistaa niin
menneet kuin tulevat tapahtumat seka tiedo-
tukset. Tavoitteena on pitda sivut jatkuvasti niin
mielenkiintoisina, etta sivuilla halutaan vierailla
saannollisesti pitkin vuotta.

Vuodentakaisessa tervehdyksessani esitin huole-
ni siitd, miten saisimme nuoremmat liike-elaman
vaikuttajat laajemmin ja aktiivisemmin mukaan
yhdistyksen toimintaan. Samaa huolta kantoivat
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RUheenehitajanfterveneys

jo vuosikymmenten ajan aiempien sukupolvien
luottamushenkil6t. Viimein on kuitenkin iloista
kerrottavaa. Vuonna 2014 ja alkuvuodesta 2015
aiempaa useampi nuoremman polven edustaja
on osoittanut kiinnostusta Suomen Liikemies-
Yhdistyksen toimintaa kohtaan.

Sen sijaan naisten osuus Suomen Liikemies-
Yhdistyksen jasenista on edelleen perin alhainen
—vain 12 prosenttia. Uusien jasenten kohdalla
se on tosin kohentunut viime vuosina parikym-
meneen prosenttiin. Mutta sitdkdan ci voi pitad
kovin mairittelevana lukuna verrattuna vaikkapa
yritysten johtoryhmissd istuvien naisten osuu-
teen. Yritysten johtoryhmissd naisia on nykyisin
reippaat 30 prosenttia. Toki kohentamisen vaa-
raa on siinakin.

Vuonna 2015 ja seuraavina lahivuosina meidan
tulee panostaa naisten ehdotusten tarkempaan
kuuntelemiseen yhdistyksen toiminnan kehit-
tamisessa. Ensimmaiseksi meidan tulee valita
lisid naisia hallitukseen ohjaamaan yhdistyksen
toimintaa. Vuonna 2014 hallituksessa on istunut
vain yksi nainen, Riitta Ekengren. Hanen kaltai-
siaan patevia naisia tarvitsemme lisaa.

Erkki Pérssinen
Hallituksen puheenjohtaja

JohtekdinnanVlesikeFtemers
vuodelta 2014

Vuosi 2014 oli Suomen Liikcmics-Yhdistyk—
sen 118. toimintavuosi. Henkil6jasenmaara

oli vuoden lopussa 524, joka oli sama kuin
edellisend  vuonna. Uusia jdsenid yhdis-
tykseen liittyi 17. Tlahduttavasti erityisesti
nuorten maard lisddntyi ja 1980 —luvulla
syntyneiden jdsenten maaré oli vuodenvaih-
teessa 25. Yhdistyksen jasenten mediaani-ika
oli vuoden vaihteessa 63 vuotta.
Yhdistyksen toiminnan runko muodostui
totuttuun tapaan kuukausikokouksista, jois-
sa arvostetut litke-elimaén vaikuttajat pitivat
kiinnostavia esitelmia ajankohtaisista aiheis-
ta. Kaikki esitelmat saivat aikaan vilkkaan
keskustelun jasenten piirissa. Maaliskuun
kokouksen yhteydessi pidettiin vuosiko-
kous ja syyskuun kokouksessa julkistettiin
Vuoden liikemies, Normet Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja Aaro Cantell.
Kuukausikokouksia jarjestettiin seitseman
kertaa, joista nelja kevadin ja kolme syk-
syn aikana. Toukokuun kokous pidettiin
aamiaistilaisuutena. Kaksi kertaa kuukau-
sikokoukset  jarjestettiin  yritysvierailun
yhteydessi. Helmikuussa vierailtiin Kyl-
pyliihotelli Lfingvikissii Kirkkonummel-
la ja lokakuussa Kauppalehden uudessa
toimipisteessd Alma-talossa, joka kruu-
nasi Suomen Liikemies—Yhdistyksen ja
Kauppalehden vililld kevéilld solmitun
yhteisty6sopimuksen. Vuoden litkemichen
julkistamistilaisuuteen osallistui lahes sata
henkilod ja muihin kuukausikokouksiin
keskimaarin 75 henkiloa. Lisaksi nuorten
toimikunta jarjesti nuoremmille jasenille
kaksi yritysvierailua.

Kauppalehden kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti yhdistys jakoi kaksi 5 000 eu-
ron stipendid Aalto yliopiston kauppakor-
keakoulun opiskelijoille.
Vuosikokouksessa 10.3.2014 hallituksen
jasenten lukumadaraksi vahvistettiin 12.
Erovuorossa olleista hallituksen jdsenis-
ta valittiin uudelleen kaksivuotiskaudeksi
johtaja Lauri Hallberg, osakas, asianajaja
Tomi Korpiola, hallituksen puheenjohtaja
Tero Nummenpddi ja toimitusj ohtaja Erk-
ki Pdrssinen. Uutena jasenend johtokun-
taan valittiin toimitusjohtaja Mikko Nur-
minen. Lisaksi hallituksessa ovat toimi-
neet hallituksen puheenjohtaja, konsultti
Timo Argillander, toimitusjohtaja Riitta
Ekengren, toimitusjohtaja Esa Niemi,
yrittaji Janne Pakarinen, sarjayrittdja
Kimmo Palmu, asiakkuuspiillikké Ant-
ti Seppinen ja toimitusjohtaja Juhani
Sirén.

Jarjestdytymiskokouksessa hallitus valit-
si yksimielisesti puheenjohtajaksi Erkki
Pdrssisen. Ensimmaiseksi varapuheen-
johtajaksi valittiin Timo Argillander ja
toiseksi varapuheenjohtajaksi Lauri Hall-
berg. Rahaston- ja omaisuudenhoitajaksi
hallitus valitsi Tero Nummenpddn.
Yhdistyksen toiminnanjohtajana vuoden
loppuun asti toimi kauppatieteen maisteri
Paivi Kuusivaara. Hanen ilmoitettua ero-
avansa tehtavastd hallitus valitsi joulukuus-
sa uudeksi toiminnanjohtajaksi yrittaja
Janne Pakarisen.

Hallitus kokoontui vuoden aikana kaikki-
aan kymmenen kertaa.



Yhdistys vieraili Langvikissa, Kirkkonum-
mella, Wellness Congress Hotellin vieraa-
na. Yhdistys jarjesti Langvikiin kaksi bus-
sikuljetusta Helsingin keskustasta. Aiem-
malla kuljetuksella ldhteneilld oli mahdol-
lisuus saunoa ja uida kylpyldssi seké nauttia
isdntien tarjoamista virkistavistd juomista.

Kuukausikokouksen jalkeen hotellin johtaja
Kai Mattsson esitelméi hotellialan menestys-
tekijoistd ja palvelujohtamisesta. Menestys-
tekijoissd korostui konseptoinnin merkitys ja
sita kautta kustannustehokkuus kaikessa teke-
misessd. Menestystekij6ihin ja hyvdan palve-
lujohtamiseen kuuluvat my6s motivoitunut
henkil6st6 ja tyytyvéiset asiakkaat.

Mlan toinen puhuja oli venilais-suomalaisen
Rotenbergin suvun neuvonantaja Mart-
ti Ahto. Rotenbergin suku on ollut viime
kuukausina vahvasti esilld julkisuudessa
ostettuaan yhdessd venildis-suomalaisen
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Langvikin toimistujohtaja Kai Mattson

Gennadi Timtshenkon kanssa Hartwall
Areenan ja 49 prosentin osuuden Jokerei-
den jaakiekkojoukkueesta.

Martti Ahto esitteli Langvikin kylpylaho-
tellin ja Hartwall Areenan yhticiden hal-
lintaa seka tulevaisuuden suunnitelmia.
Rotenbergeilla on suuret suunnitelmat
niin hotellin kuin my&s Areenan ja Joke-
reiden suhteen, joka siirtyy ensikaudella
pelaamaan Venidjan KHL-liigaa.

Esitelmassa kaytiin lapi my6s kulttuuriero-
ja tyoskentelyssd venildisten kanssa. Erityi-
sesti Martti Ahdon avoimuus kysymyksiin
vastatessa sai osakseen paljon kiitosta.

Tilaisuuden péitteeksi isinnat tarjosivat
poikkeuksellisen runsaan ja erittdin mauk-
kaan iltapalan.

Paneelikeskustelu Keksinnoista vir-
taa bisnekselle.

Keskustelun juonsi puheenjohtaja Erkki
Parssinen. Tilaisuuden alkuun kunniajasen
ja Keksijdin tuki ry:n puheenjohtaja Timo
Kivi-Koskinen valotti keksijéiden tdméan
hetkista kenttdd, sen haasteita ja bisneksen
mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Han pe-
raankuulutti keksijéiden ja liikemiesten yh-
teisty6td, koska keksijalld ei valttimittd ole
kaupallistamisen taitoa ja keksija tarvitsee
ympirilleen hyvin verkoston ideoiden ja-

lostamiseksi euroiksi.

Sen jilkeen emerituspddjohtaja Martti
Endjarvi, SKTY:n hallituksen jasen puhui
luovuuden ja keksinnéllisyyden merkityk-
sestdi Suomelle. Miksi menestyminen on
niin vaikeaa, millainen on keksintéjen suoja
ja mité tulisi ottaa huomioon patenttien ja
tavaramerkkien kanssa toimittaessa.

Kolmannen puheenvuoron kiytti Suomen
Keksijoiden keskusliiton toiminnanjohtaja
Mauno Korpela aiheesta Keksintotoimin-
nan tilanne Suomessa. Puheessaan han toi
esiin huolen siita, etti samaan aikaan kun
pitdisi 16ytdd uusia menestystekij6itd Suo-
melle, samaan aikaan on lopetettu monta

keksijéita tukevaa rahoitusmallia.

Lopuksi yksityisen keksijan nédkokulman
esitteli vuoden 2013 keksija Pekka Koivu-

kunnas. Han ei ole ainoastaan uuden keksija

Martti Endjiirvi Iuennoimassa

vaan hin on tuotteistanut yritystoiminnan
kehittimiseen keksinnét palvelutuotteek-
si. Malli on uusi Suomessa ja maailmalla.
Han kertoi kohdanneensa paljon vastustus-
ta ajatukselle, ettd joku ulkopuolinen voisi
kehittdd vakiintuneen yrityksen toimintaa
keksimalld uusia myytavid tuotteita ja omi-
naisuuksia yritykselle. Hinen mielestdan se
on erinomainen malli saada lisivolyymia
toimivaan yritykseen. Hanet on myés pal-
kittu siitd perusteluina, ettd hanelld on kyky
kuunnella asiakasta, keksia asiakasyrityksen
ongelmaan ratkaisu, myyda visiondarista
ratkaisukykya ja harjoittaa menestyksellista
ammatti-innovaattori-liiketoimintaa. Dip-
lomi-insinoori Koivukunnaksen nimissa on

yli sata patenttia.



Vieraana Pasi Holm, toimitusjohtaja,
Pellervon taloustutkimus PTT

Suomi — Ruotsi -talouskasvuottelu:
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Ruotsissa eduskuntavaalit ovat tana
syksynd ja Suomessa ensi vuoden ke-
vaalla. Kataisen nykyisen hallituksen en-
simmadinen budjetti koski vuotta 2012
ja viimeinen koskee vuotta 2015. Nelja
vuoden kautena 2012 — 2015 Suomen
kansantalous ei juuri kasva. Vastaavana
aikana Ruotsin talous kasvaa yhteensa
vajaat kahdeksan prosenttia. Kahtena
ensimmaisena vuotena Ruotsin kansan-
talous kasvoi 2,4 prosenttia ja Suomen
kansantaloustalous supistui 2,2 pro-
senttia. Nordean tuoreen ennusteen
mukaan Ruotsin kansantalous kasvaa
vuosina 2014 ja 2015 yhteensd 5,3
prosenttia ja Suomen talous kasvaa 2,3
prosenttia. Ukrainan kriisin pitkittymi-
nen ja sen Vendjan kasvua heikentdvit
vaikutukset heikentavat Suomen kas-

vuodotuksia enemman kuin Ruotsin.

Monet arvioitsijat ovat etsineet syit%i
Ruotsin Suomen parempaan talouske-
hitykseen Nokian ongelmista, Ruotsin

monipuolisemmasta tuotantorakente-
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esta ja siita, etta finanssikriisin ja maail-
mantalouden rakennemuutokset ovat
heikentaneet erityisesti Suomen kas-
vua. Varmasti nailli omien toimiemme
ulkopuolelta tulleilla syilli on merkit-
tava vaikutus. Mutta osasyy Ruotsin
parempaan talouskasvuun — halutaanpa
sita tunnustaa tai ei — léytyy myos om-
issa kasissa olevista toimista, kuten har-
joitetusta talouspolitiikasta ja tyomark-

kinoiden joustavuudesta.

Suomen kokonaisveroaste ja julkisen
sektorin osuus kansantuotteesta on
nykyisin Euroopan korkeimmalla ta-
solla. Suomessa verotus on kiristynyt
viime vuosina. Ruotsissa se on laskenut.
Ruotsin kansainvalinen kilpailukyky —
reaalisilla yksikkétyGvoimakustannuk-
silla mitattuina — on noin kymmenen
prosenttia Suomea parempi. Taman
vuoksi ruotsalaiset yritykset parjaavat
kansainvalisilla markkinoilla suoma-
laisia paremmin. Osin kilpailukykyi-
syytensd vuoksi Ruotsi houkuttelee
ulkomaisia yrityksia ja ulkomaisia in-
vestointeja selvéasti Suomea enemman.
Ruotsin tyomarkkinat ovat myos Suo-
mea joustavammat. Palkanmuodostus
Ruotsissa perustuu teollisuuden kilpai-

lukykyyn ja teollisuusliittojen toimiessa

Pasi Holm antoi mielenkiintoisen katsauksen Suomen talouskasvusta verrattuna Ruotsiin

palkkajohtajana. Suomessa palkat ovat
nousseet julkisella sektorilla nopeam-

min kuin teollisuudessa.

Uskon ja toivon, ettd Suomen seuraa-
va hallitus kdantaa painopisteen teol-
lisuuden ja yksityisen sektorin toimin-
taedellytysten parantamiseen. Keinona
ovat teollisuuden kansainvilisen kilpai-
lukyvyn parantaminen. Suomi tarvit-
see maltillisia palkkaratkaisuja useam-
man vuoden ajan. Erilaisia yritysten
toimintaan vaikuttavia lupa- ja hallin-
tomenettelyjd on yksinkertaistettava ja

nopeutettava kotimaisten ja ulkomai-

sten investointien houkuttelemiseksi.
Yksityisen ja julkisen sektorin kump-
panuutta on lisattava julkisessa palvelu-
tuotannossa Ruotsin mallin mukaisesti.
Pk-yritysten ty6llistimispotentiaali on
hyédynnettivda nykyistd paremmin.
Seuraavaa talousmaaottelueria ei var-
maan monikaan suomalainen halua Ru-

otsille havital

Pasi Holm, toimitusjohtaja, Pellervon
taloustutkimus PTT
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Kuukauden esitelmén piti Halti Oy:n toi-
mitusjohtaja ja hiihtoliiton tuore puheenjoh-
taja J-P Vuori.

Esitelman aluksi han kuvasi suomalaisten
kiinnostusta urheiluun ja erityisesti hiih-
toon. Tilastojen valossa hiihto ja talviurheilu
ovat pitdneet pintansa kiinnostavina lajeina.
Hiihtoliitolle on tullut menestystd, joskin
taannoiset Lahden MM-kisat luovat viela
varjon tulevien Lahti 2017 —kisojen ylle. J-P
Vuori toimii noiden kisojen jarjestelytoimi-
kunnan puheenjohtajana. My®s hiihtoliitossa
johtamisessa tarvitaan tehokkuutta ja lapi-
nakyvyyttd, vastuun delegointia ja tehtavien
hoitoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Halti Oy puolestaan on high end-brandi,
jonka toiminnassa nakyy leuto talvi, hidas
talouskasvu Suomessa ja Euroopassa seki
yleinen perinteisten talvilajien hiipuminen.
Lisdksi perinteisten myyntikanavien rinnalle
ovat tulleet kilpailijoiksi verkkokaupat, suo-
ramyynti, voimakkaasti markkinaa hakevat
ketjut. Tiukassa paikassa yritys on lahtenyt
hakemaan autenttista kasvua: yritys keskittyy
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Toimitusjohtaja J-P Vuori

ensin oman liiketoimintansa kehittimiseen
ja ldhtee hakemaan kasvua vasta sitten, kun
se on mahdollista. Asiakasta ei pidd unohtaa
kovassa kilpailussa ja asetelma ldhtee asiakas-
keskeisestd organisaatiosta, joka nakyy asia-
kastyytyvéisyytend ja asiakasuskollisuutena
ja siten tulee kannattavuutta. Yritysten pitéisi
kiyttdd jopa enemman aikaa tuottamattomi-
en asiakkaiden tunnistamiseen: tuottamatto-
mat asiakkaat profiloidaan, asiakashankinnan
kulut laskevat ja asiakaspysyvyys paranee.
Johtopditoksena voidaan todeta, ettd asiak-
kaista puhutaan liian vdhin. Muutosta sithen
syntyy nayttimalld itse esimerkkid eturivissa
ollessaan.

Lopuksi toimitusjohtaja J-P Vuori vield
valotti brindin merkitystdi menestykseen.
Bréndilla oleva vaikutus yrityksen arvoon on
usein arvioitua isompi. Brandi on osa arvo-
lupausta: nakemystd siitd, miten yrityksen
kyvyt ja osaaminen vastaavat asiakkaiden

tarpeisiin sen kilpailijoita paremmin.

Johtamisen kehittamisen haas-
teet 2010-luvun Suomessa

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
professori, tohtori Pekka Mattila esitelméi
Vuoden Liikemiehen 2014 julkistamistilai-
suudessa otsikolla Johtamisen kehittami-
sen haasteet 2010-luvun Suomessa. Esi-
telma sai erinomaisen vastaanoton ja moni
tutkailikin omia johtamistapoja miettien,
kuuluuko kategoriaan vieraantunut joh-
taja, tarkoituksellinen johtaja, jahkaileva
johtaja vai kiireinen johtaja. Mitd tehda,
kun tutkimusten mukaan entistd harvempi
16ytdd tyostdan merkityksen ja organisaa-
tiolla on omat haasteensa ja johtajuudella
omansa. McKinsey & Companyn mukaan
”Vain erinomainen johtaminen vivuttaa
kasvua — ihan hyvi ei vaikuta”.

Professori Mattilan askelmerkit johtami-
sen kehittamiseen olivat:

Kyréilystd parhaiden peilaamiseen — kil-
voittelun ja jakamisen tasapaino
Kasitteista toimintaan — arvoista periaat-
teisiin

Irtoprojekteista johtamisen kehittamisen
arkkitehtuuriin — uravaiheita tukevat oh-
jelmat — strategista uudistumista tukevat
ohjelmat.

Professori Pekka Mattilan puheen jalkeen
puhunut Vuoden Liikemies 2014 Norme-
tin hallituksen puheenjohtaja Aaro Cantell
toisti professori Mattilan sanomaa, miten
kaytinnossd uudistumiskyky, innovointi ja
onnistunut johtaminen on siivittanyt yhti—

on menestykseen.

Professori, tohtori Pekka Mattila

Yhdistyksen 5000 euron stipendin saajat
Miki Kuusi ja Aleksi Haapajoki.




Kuvassa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun dekaani Ingmar Bjorkman, Kauppalehden vastaava

pdadtoimittaja Arno Ahosniemi, Vuoden liikemies Aaro Cantell ja puheenjohtaja Erkki Pérssinen.

Vuoden liikemiehen valinta

Suomen Liikemies-Yhdistys r.y. on
yhteisty6ssd  Aalto-yliopiston ja Kaup-
palehden kanssa valinnut Vuoden 2014
Liikemieheksi Aaro Cantellin Normet
Group Oy:stdi. ”Normet on nopeasti
kasvava kansainvilinen teknologiayritys,
jonka on erikoistunut valikoituihin maan-
alaisen kaivostoiminnan ja tunneliraken-
nuksen tyovaiheidenratkaisuihin. Norme-
tin automatisoidut ratkaisut nopeuttavat
ymparistoystavalliselld tavalla  asiakkaan
prosesseja, lisdavat tuottavuutta ja paran-
tavat maan alla tydskentelevien ihmisten
turvallisuutta. Normet on globaali mark-
kinajohtaja omilla tuote- ja prosessialueil-
laan. Liikevaihtovuonna 2013 oli 208 Meur
ja tyontekijoitd on vajaa 1000.”

Vuoden Liikemieheksi valitaan henkilo,

joka on edesauttanut synnyttimaan kes-
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tivdd menestystd liike-eldmdssd. Vuoden
Liikemies on osoittanut kykya liiketoimin-
nan jatkuvaan uudistamiseen ja saavuttanut
menestystd kansainvalisilli markkinoilla.
Vuoden Liikemies on toiminut esimerk-
kind ja suunnannayttajana. Perusteluissaan
valintaraati esitti, ettd Aaro Cantell on os-
oittanut rohkeutta ja uudistamiskykya os-
tamalla Normetin ja kehittimilld yhtiota
kasvavaksi ja kansainvalisesti menestyviksi
yhtiéksi. Normet on menestyksellisesti
fokusoinut, kansainvilistinyt ja kasvatta-
nut toimintaansa. Yhtion liikevaihto kasvoi
vuodesta 2009 vuoteen 2013 yli kaksinker-
taiseksi. Yhti6 on taitavasti laajentanut toi-
mintaansa my6s palveluliiketoimintaan.
Aaro Cantell on lisaksi tehnyt ansiokkaita
keskustelunavauksia yrittdjyydestd ja kas-

vusta.

Kuukauden esitelman piti Kauppaleh-
den toimitusjohtaja Juha-Petri Loimo-
vuori aiheesta Suomalainen media —
hieno historia vai loistava tulevaisuus?

Case Kauppalehti.

Aivan aluksi toimitusjohtaja Loimo-
vuori kiitti yhdistysta siitd, etta tauolla
ollut yhteistyo on taas vauhdissa ja syksy

on ollut jo tiiviin yhteistyén aikaa.

Mielenkiintoisesti koottu esitys
tarkasteli Kauppalehden 100 -vuo-
tishistoriaa videon keinoin. Videolla
vilahteli historian havinaa: Paavo Nur-
mi, Kansallis-Osake-Pankin synty, pir-
tu, talvisota, vuoden 1952 Olympial-
aiset, Armi Kuusela, 6ljykriisi, UKK ja
90-luvun lama. Viimeisten 15 vuoden
tairkeimmit virstanpylvait osuvat vuo-
teen 1996, jolloin Kauppalehti julkisti
ensimmaisen online-palvelun ja joka
osoittautui viisaaksi valinnaksi. Printin
sijaan saatiin liiketaloudellisesti jarkev-
dmpi tuote, jonka kayttdjamadrat ovat
kasvaneet 10 000 kayttéjasta 600 000-
700 000 viikkokayttajaan.

Viimeistd 15 vuotta kuvaa my6s vaa-
likausiin  keskittyvd ammattipolitiik-

kojen ”Poliittisen paatoksenteon ly-

Toimitusjohtaja Juha-Petri Loimovuori

hytnakoisyys”, josta vasta nyt on alettu
puhumaan. Huolimatta maailman muu-
toksesta ja murroksesta Kauppalehti on
selvinnyt hyvin. Vaikka printtimedian
lukijamaard on ollut laskussa, muut
tunnusluvut puoltavat taitavaa johta-
mista ja sujuvaa siirtymistd digitaali-
seen aikakauteen. Kauppalehti aikoo
jatkossakin olla merkittivd media, osa
yritysten tietopalvelua ja lehtimaail-

maa.
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Marraskuun esitelman piti Vallila In-
teriorin hallituksen puheenjohtaja ja
Uuden Lastensairaalan Tukisaation hal-
lituksen puheenjohtaja Anne Berner
Anne Berner aloitti monipuolisen esi-
tyksen Suomen Liikemies-Yhdistyksen
perustamisesta vuonna 1896. Silloin
maailma oli kovin erilainen. Arvostet-
tuja ammatteja olivat papit ja sotilaat,
lilkemiehet eivat niinkaan. Silloiset
yhdistyksen perustajat miettivat, mita
he voisivat tehdd muuttaakseen maa-
ilmaa niin, etti se kantaisi seuraavat
100 vuotta ja kannustaisi litkemiehid
olemaan mukana luomassa parempaa
tulevaisuutta. Silloin yhdistys oli mu-
kana perustamassa Kauppalehted, Kuk-
kaisrahastoa, Kauppakorkeakoulua ja
Liikemiesten kauppaoppilaitosta.
Maailma on noista ajoista muuttu-
nut. EVAn tutkimusten mukaan 35 %
haastatelluista on sitd mieltd, ettd hy-
vinvoinnin jatkuminen voi perustua
taloudelliseen kasvuun, mutta 42 % on
eri mielta tasta. 50 % on sita mielta,
ettd kired verotus on kilpailukyvyn on-
gelma ja 52 % on sitd mieltd, ettd vain
hullu ryhtyy yrittajaksi. 71 % kuiten-
kin uskoo, etta valtio-omistus on tar-
peellinen. TEM (46/2012) raportin
mukaan Suomessa on 282 000 yritysta.
Niistd kuitenkin vain 18 000 yritysta
tyollistid enemmién kuin 10 henkil6a
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tuu siis enimmékseen mikroyrityksista.
Keskimaarainen viikkoty6tuntien maa-
ra on laskenut vuodesta 1960 tahan
paivaan noin yhden ty6pdivan verran.
ja siind saattaisi olla yksi mahdollisuus
lisata tyon tuottavuutta. Suomea me-
nestystd on aina rakennettu tyon kaut-
ta. McKinsey 2010 raportin mukaan
asiaa voitaisiin lahestya myo6s lisaamalla
yksityissektorin tyGpaikkoja, lisddmal-
la tyollista tyovoimaa ja tuottamalla
enemmin julkisia palveluja nykyisilla
resursseilla.

Muutokseen ovat vaikuttaneet myoés
globalisaatio, teknologia, energia, de-
mografia ja yhteiskunnan muutos.

Globalisaatio on mahdollistanut kehit-
tyvat markkinat ja niiden sisamarkkinoi-
den kasvun. Innovaatioiden liikkkuvuus
on parantunut ja urbanisoituminen tuo
tullessaan omat ilmionsa. Koulutuskes-
kukset ovat siirtyneet Intiaan ja Kiinaan.
Samalla muuttuvat arvot, painopisteet
ja johtamisopit. Lannessi meilli on
sama arvopohja, joka perustuu uskon-
toon, tapoihin, tydeliméain, toimimme
samojen oppien mukaan. Iddssd arvo-
pohja on erilainen. Sielld ihmiset usko-
vat, ettd tekemalld nyt hyvaa muille ja
palvelemalla muita, voi saada seuraavas-
sa elamassa vield paremman osan. Tama
uskomus toimii hyvina fasilitaattorina
ja kannustajana yrittdjyyteen.

Teknologian hinta on laskenut, ély-
puhelimia alkaa olla kaikilla, 5 miljar-
dia ihmista voi pitda helposti yhteyttd
toisiinsa, kaikilla on tietoa saatavilla ja
sen saantelylla ei voi endé johtaa ja vai-
kuttaa. Maailman tieto digitalisoituu ja
teknologia korvaa ty6paikkoja. Energi-
an hinta nousee, tavaroiden ja ihmisten
kuljettamista on vahennettava ja ympa-
ristokatastrofit lisddntyvat.

Demografiassa pitkaikdisyys lisddn-
tyy, samoin ikddntyminen koyhéna.
Muuttoaallot maailmassa lisaantyvit ja
uusi sukupolvi ja sen vaatimukset tule-
vat muuttamaan maailmaa ja kasitystd
omistajuudesta. Yhteiskunnan perheka-
sitys on muuttumassa, omat henkil5-
kohtaiset tarpeet korostuvat ja vahvat
naiset ottavat tilaa yhteiskunnassa. Ih-
miset hakevat tasapainoa ty6n ja perhe-
eliman vilille ja epaluulo instituutioita
kohtaan kasvaa.

Anne Berner piti innostavan esitelmadn

Milta tulevaisuuden Suomi 2020
nayttaa?

Akateemisten koulutettujen maara li-
saantyy, epaonnistuminen on mahdol-
lista, luovaan hulluuteen kasvatetaan
jo koulussa ja yhteiskunta kannustaa
riskinottoon ja palkitsee siita. Vauras-
tuminen on ok.

Suomi on paras mahdollinen toimin-
taymparisté omistamiselle. Sita ei aina
ymmarreta eikd osata myydéd ajatusta
ulkomaisille sijoittajille ja yrittdjille.
Tyotd tulisi tehdd sielld, missd arvoa
syntyy eniten.

Innostavasti, kannustavasti ja yritta-
jyyteen uskoen puhunut Anne Berner
oli ilmiémainen ja kuulijakunta puhisi
tyytyvaisyyttaan.
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Nuorten jasenten toiminta

Nuorten toiminta on suunnattu yh—
distyksen 45-vuotiaille tai nuoremmil-
le jasenille. Ikdraja ei ole kuitenkaan
ehdoton.

Toiminnan rungon muodostavat syk-
sy- ja kevatkaudella jarjestettavit ta-
pahtumat. Tapahtumien tarkoitus on
luoda mukava mahdollisuus keskinai-
seen verkottumiseen ja erilainen foo-
rumi normaaleihin kuukausikokouksiin
nahden. Tapahtumissa on aina asiantun-
tijapuheenvuoro ja vapaata seurustelua

tarjoiluineen.

Nuorten tapahtumiin jsenet voivat
my6s tuoda  yhdistyksen toiminnasta
kiinnostuneita soveltuvia henkioita tu-
tustumaan toimintaan ja ithmisiin.
Ensimmdinen tapahtuma pidettiin syk-
sylli 2012 ja toiminta on vakiintunut
osaksi yhdistyksen laadukasta toimintaa.
Kevailld 2014 tilaisuus pidettiin osana
Suomen Nuorkauppakamareiden Vuo-
den Nuori Menestyja palkitsemistilai-

suutta.
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Syksylld olimme tutustumassa Bluesin
uusiin VIP-tiloihin ja luennon median
murroksesta piti MTV:n toimitusjoh-
taja Heikki Rotko.

Nuorten jasenten tapahtumat jatku-
vat vuonna 2015. Toiminnasta vastaavat
Tomi Korpiola, Antti Seppinen seka

Janne Pakarinen.

Tervetuloa mukaan!

LIIKEMIES GOLF 2074

Suomen Liikemies-Yhdistyksen golfmesta-

ruus 2014 ratkaistiin elokuun kuudespiivi
Tapiola Golfin linkskentalld porottavan
auringon alla 30 asteen helteessd. Juomia
kului kierroksen aikana monella pelaajalla
jopa kolme litraa. Helpotusta hikisiin olo-
suhteisiin toi navakka lounaistuuli, mutta
samalla se vaikeutti lyéntien ennakointia.
Useimmille 27 liikkemiesgolfarista Tapiolan
kenttd oli uusi tuttavuus. Kenttaa pidettiin
mielenkiintoisena, mutta yllittivin haas-
teellisena. Tama nakyi my6s tulostasossa,
vaikka paikalla oli periti seitseman aiempi-
en vuosien mestaria.

Parhaiten linkskentélle tyypilliset kummut
hallitsi nimensd mukaisesti Esa Kumpu,
joka voitti scratchin 86 lyénnilld ja Liike-
miesten golfmestaruuden ratkaisseen pis-

TULOKSET PISTEBOGEYN PARHAAT:

1. Esa Kumpu 32 pistetta

2. Erkki Parssinen 31 pistettd

3. Nils-Henrik Wasenius 30 pistettd
4.Yrjo Lampinen 29 pistetta

5. Ari Aura 28 pistetta

6. Veijo Blom 28 pistettd

7. Vesa Kauppinen 27 pistetta

8. Gary Sundberg 25 pistettd

9. Kauko Helttunen 24 pistetta
10. Péivi Kamensky 24 pistetta
11. Antero Molander 24 pistettd
12. Reijo Vauhkonen 24 pistettd
13. Janne Ojalehto 24 pistettd

tebogey-kisan 32 pisteelld. Naisten sarjan
ykkonen oli kotikentallddn pelannut Paivi
Kamensky.

Erikoiskilpailuissa voitot korjasivat Veijo
Blom, pisin lyonti 225 metrid ja Ari Makko-
nen, ldhimmas lippua 4,33 metrid lipusta.
Perinteita kunnioittaen kisan jilkeen sy6-
tiin lohisoppaa. Mestari pokkasi painavan
kiertopalkinnon lisiksi upean Magisson
Champangnecoolerin asianmukaisine juo-
mineen. Lisdksi kaikki palkintojenjakoon
asti jadneet pokkasivat kotiin viemisiksi ai-
nakin yhden kunnon palkinnon.
Paayhteistyokumppanina oli jilleen Ma-
gisso Oy. Lisaksi kilpailua tukivat Espoon
Yrittdjat, Niemi Palvelut Oy ja Nordea
Henkivakuutus Suomi Oy.

SCRATCHIN PARHAAT:

1. Esa Kumpu 86 ly6ntid

2. Ari Aura 90 lyéntia

3. Veijo Blom 93 lyéntid

4. Kauko Helttunen 96 lyéntia
5.Yrj6 Lampinen 98 lyontid

6. Paivi Kamensky 100 lyéntia
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Tomi Korpiola

Osakas, asianajaja

Lexia Asianajotoimisto Oy

Puheenjohtaja Esa Niemi
Erkki Parssinen Sé .1e1.nl .
e Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja Niemi Palvelut O
iemi Palv
Paakaupunkiseudun Yrittajat et Favelit Ly
Espoon Yrittajat

1. Varapuheenjohtaja Rahaston- ja omaisuuden hoitaja

Timo Argillander Tero Nummenpaad
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Digital Media Finland Oy Translink Corporate Finance Oy

*)

2. Varapuheenjohtaj
arapuhcenjontaja Mikko Nurminen
Lauri Hallberg

. Toimitusjohtaja
£ AddS h Oy Found
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy carc o Y/ RIS
Pikkuyrittajat

Riitta Ekengren Janne Pakarinen
Yrittaja

SiteFactory Oy

Toimitusjohtaja
EKE-Finance Oy

Kimmo Palmu
Toimitusjohtaja
Sarjayrittaja/
sijoittaja Hansan Oy

Antti Seppinen
Asiakkuuspaillikko
Danske Bank Oyj

Juhani Sirén
Toimitusjohtaja

Magisso Oy

*) = erovuorossa 2015

Toiminnanjohtaja
Paiivi Kuusivaara

Hallituksen jasenten ja toimin-

nanjohtajan vastuualueet

Toiminnanjohtaja/ sihteeri
Paivi Kuusivaara

Rahastonhoitaja ja omaisuudenhoito

Tero Nummenpaa

Hallitusty6skentelyn koordinointi
Erkki Parssinen

Vuosikirja

Péivi Kuusivaara ja Janne Pakarinen

Tapahtumat ja puheenvuorot
Esa Niemi, Riitta Ekengren

Viestinta

Mikko Nurminen, vastuu
Timo Argillander

Janne Pakarinen

Vuoden Liikemies
Timo Argillander (pj),
Riitta Ekengren ja Esa Niemi

Liikemiesgolf
Erkki Parssinen, Paivi Kuusivaara

Nuorten asiat
Janne Pakarinen, vastuu,
Antti Seppinen, Tomi Korpiola

Strategia ja kehitys
Lauri Hallberg

Jasenhankinta

Tomi Korpiola
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Kannattajajisenet ja yhteistyo-
kumppanit
Kimmo Palmu

Lahjat ja muistamiset
Juhani Sirén

Tilintarkastajat

Signia Tilintarkastus Oy,
vastuuhenkilona

KHT Marko Reponen
KHT Juhani Imponen
Varatilintarkastaja

Ilkka Santti

Edustajat yhteisoissa:

Jenny ja Antti Wihurin rahaston
hallituksen jdsen

Vesa Kauppinen
Kauppatieteiden maisteri

Suomen Liikemiesten
Kauppaopiston saation
hallituksen jdsen

Erkki Parssinen
Toimitusjohtaja

Suomen Kukkasrahaston
valtuuskunnan jasen
Antti Seppinen
Asiakkuuspaillikko

RAHASTOT JA JASENMAKSUT

Liikesivistysrahaston erityisrahasto Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n rahaston
padoma 31.12.2014 oli 75 730,00 €. Kayttovarat 31.12.2014 olivat 24 618,88 €.

Stipendit

Yhdistys jakoi kaksi 5 000 euron stipendid. Nama myonnettiin Miki Kuuselle seka
Aleksi Haapajoelle Vuoden Liikemiehen julkistamisen yhteydessa syyskuussa.

Lahjoitukset

Vuonna 2014 ei annettu eikd saatu lahjoituksia.

Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat olleet kuluneella kaudella
Liittymismaksu 40 euroa

Vuosimaksu 60 euroa
Kannattajavuosimaksu 150 euroa

Vakinaisen jasenen kertamaksu 600 euroa
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TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Jasen- ja liittymismaksut

Avustukset
Varainhankinnan muut tuotot
Yhteensa

Kulut

Henkilostokulut

Palkat

Henkilosivukulut
Yhteensa

Poistot

Koneista ja kalustosta
Yhteensa

Muut varsinaisen toiminnan kulut

Kuukausikokoukset

Johtokunnan kokoukset

Pankkikulut

Konttoritarvike, painatus ym.

Vuosikirjan painatus

Yhteistyésopimukset

Hallinto ja kirjanpito

Jasenmaksut

IImoituskulut

Jasenrekisterin hoitokulut

Jasentoiminta

Viestinta

Golf turnauskulut

Annetut avustukset
Yhteensa
TUOTTO-/KULUJAAMA

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Osinko- ja korkotuotot

Omaisuuden luovutusvoitot

Omaisuuden luovutustappiot

Omaisuudenhoitomaksut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA

1.1.-31.12.2014

21 440,00
6 000,00

27 440,00

-7 800,00
-1 826,96
-9 626,96

-16,90
-16,90

-17 398,06
-3623,50
644,09
221,02

-6 409,49
-5 202,70
-2 206,12
-97,00
-967,20
-11 360,51
6012,90
-9553,73
-2001,95
-10 000,00
-75 698,27
-57 902,13

26 620,38
55 251,64
-9.808,25
-1 345,90
70 717,87

12 815,74

1.1.-31.12.2013

19 995,00
6 000,00

25 995,00

-7 800,00
-1 806,56
-9 606,56

222,52
22,52

17 235,76
4 068,52
-558,15
-188,87
0,00
-5051,60
-2 547,22
-137,00
-229,10
-8937,58
11 868,38
-10 463,27
-1 522,40
-6 000,00
-68 807,85
-52 441,93

27 994 47
29 580,01
7622,28
-1 550,56
48 401,64

-4 040,29

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Rahastosijoitukset ja arvopaperit

Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidotut rahastot
Rahaston oma pddoma
Edellisten tilikausien tulos
Edellisten tilikausien ylijiiémii

Tilikauden tulos
Tilikauden alijadma

Yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Muut velat
Ostovelat

Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2014

50,68

645 886,75
645 937,43

0,00
159 273,99
159 273,99

805 211,42

469 244,31

318 770,45

12 815,74

800 830,50

0,00
4 380,92
4 380,92

805 211,42

1.1.-31.12.2013

67,58

786 763,11
786 830,69

183,25
4625,87
4809,12

791 639,81

469 244 31

322 810,74

-4 040,29

788 014,76

270,01
3355,04
3 625,05

791 639,81
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n jasenille

Olemme tilintarkastaneet Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n kirjanpidon, tilinpaitcksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, cttd se antaa oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sa@nnosten mukaisesti. Hal-
lituksen on huolehdittava, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
padtoksesta. Tilintarkastuslaki edellyttd, ettd noudatamme ammatticettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessi olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jasenet syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistystd kohtaan, taikka rikkoneet yh-
distyslakia tai yhdistyksen sadntGja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaa-
tokseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vairinkaytoksestd tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisiisen valvonnan, joka on yhdistyksessa merkityksellista oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpaatoksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden seka tilinpaatoksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpéités antaa Suomessa voimassa olevien tilinpéétéksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissa 6. paivana maaliskuuta 2015

Signia Tilintarkastus Oy

KHT-yhteis6
Marko Reponen Juhani Imponen
KHT KHT

VUGDEN LIIKEMIEHET

hen, jotka ovat olleet

v. 1980 toim.joht. Jorma Nokkala Tmi Nokka-Koneet

v. 1981 toim joht. Veijo Syddnmetsd Pyhinnan Rakennustuote Oy
v. 1982 toim.joht. Gustav von Hertzen Suomen Sokeri Oy

. 1983 toim.joht. Gary Sundberg Teknolon Group

. 1984 pidjohtaja Heikki O. Salonen Amer-yhtyma Oy

. 1985 toim.joht. Seppo Halttunen Halton Oy

. 1986 toim.joht. Arvo Suutari Ruusutarhat Arvo Suutari Oy

< < < =

v. 1987 toim joht. Hannu Seppéla Seppilid Oy

v. 1988 toim joht. Pekka Paasikivi Oras Oy

. 1989 hall.puh_joht. Reijo Vauhkonen Suomen Vuolukivi Oy
. 1990 hall.puh.joht. Matti T. Martela Martela Oy

. 1991 hall.puh.joht.Yrjé Toivola Vaisala Oy

. 1992 toim joht. Jorma Nieminen Benefon Oy

. 1993 toim joht. Heikki Kyéstild Planmeca Oy

. 1994 toim.joht. Stig Lindstrém Lival Oy

. 1995 vuorineuvos Erkki ]. Toivanen Onninen Oy

< £ 4 2 2 =2 =

<

. 1996 toim.joht. George Berner Berner Oy

. 1997 hall.puh.joht. Einari Vidgrén Ponsse Oy

v .1998 toim.joht. Kirsti Paakkanen Marimekko Oyj

v. 1999 toim joht. Pentti Rotola-Pukkila P. Rotola-Pukkila Oy

<

Nimikettd muutettiin vuonna 2000 siten, ettd kulloinkin valitaan kuluvan vuoden Liikemies.

<

. 2001 toim.joht. Stig Gustavson KCI Konecranes

v. 2002 toim.joht. Ilkka Brotherus Sinituote Oy

. 2003 toim.joht. Mika Anttonen Greeni Oy

. 2004 hall.jas. Rabbe Grénblom Kotipizza Oyj

. 2005 hall.puh.joht. Jouko Kemppi Kemppi Oy

. 2006 toimitusjohtaja Mauri Ikola Vepsaldinen Konserni

. 2007 toimitusjohtaja Jussi Nurmio Taivas Oy

. 2008 toimitusjohtaja Jari Sarasvuo Trainers' House Oy

. 2009 toimitusjohtaja Anne Berner Oy Vallila Interior Ab

. 2010 hall.puh.joht. Juha Nurminen Nurminen Logistics Oyj, John Nurminen Saitio
. 2011 hall.puh.joht. Jukka Roiha Lindstrém Oy

v. 2012 hall.puh.joht. Johanna Ikdheimo Lappset Group Oy
v. 2013 toimitusjohtaja Fred Larsen Lamor Corporation Ab

< £ 4 2 2 =2 =

<

<

v. 2014 hallituksen puheenjohtaja, Aaro Cantell, Normet Group Oy
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