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Puheenjohtajan tervehdys

Suomen Liikemies-Yhdistykselle vuosi
2010 oli iloista kehitysta perinteitd kunni-
oittaen. Olemme valmistelleet uusia tavoit-
teita, kehittineet toimintatapojamme, pi-
taneet erinomaisia kuukausikokouksia ja
yhdistykseen on liittynyt 29 uutta jasenta.
Toimintaan merkittavasti vaikuttava ratkai-
su oli nimittad yhdistyksen sihteeri, OTK
Tomi Korpiola Lexia Oy:std yhdistyksen
toiminnanjohtajaksi. Toimintavuoden aika-
na siirryimme taloudenhoidossa kaytta-
miin apuna ammattimaista varainhoitajaa.
Siina tehtavassa on aloittanut Nordea. Siir-
ryimme my6s kdyttimaan auktorisoitua
tilintarkastajaa Signia Tilintarkastus Oy:ta
vastuullisena tilintarkastajana KHT Marko
Reponen.

Johtokunta on pyrkinyt parantamaan ja ke-
hittimaan yhdistyksen tiedonkulkua. Tassa
keskeisend on omien internet-sivujen uu-
siminen ja siina eri suuntiin tapahtuvan
tiedonvaihdon mahdollistaminen. Tama ty6
on edennyt vahin hitaasti. Jatkossa kehit-
tamista tehdddn jatkuvasti.
Vuosikokouksessa valittiin Suomen Liike-
mies-Yhdistyksen kunniajaseneksi erittain
ansioitunut ja monessa tehtavassa yhdistyk-
sessa toiminut Vesa Kauppinen.Vuoden Lii-
kemicheksi johtokunta valitsi Nurminen
Logistics Oyj:n hallituksen puheenjohtajan
Juha Nurmisen, joka on varsinaisten toi-
densa lisiksi toiminut aktiivisesti

ymparistonsuojelukysymyksissa, erityisesti

Itdmeren suojelussa.

Johtokunnassa on toiminut tyévaliokunnan
lisaksi ohjelmatoimikunta, Vuoden Liike-
miehen valintatoimikunta, tulevaisuus-
toimikunta ja golf-toimikunta.
Yhdistyksen tavoitteista on kiyty vuoden
aikana vilkasta keskustelua. Johtokunta on
lokakuussa tehnyt jasenistolle esityksen
omista nidkemyksistidn keskustelun
avaukseksi. Mielipiteiden ja kannanottojen
jalkeen johtokunta tekee ehdotuksensa
vuosikokoukselle 2011. Tarkoituksena on
ldhinna péivittdd tavoitteet vastaamaan td-
mién péivén liikemiehen toimintaa.

Vuosi 2011 tulee olemaan Suomen Liike-
mies-Yhdistykselle jélleen menestyksen
vuosi, koska jasenistomme tekee sen sel-

laiseksi.

Kustaa Poutiainen



comen
iiferndes-

Johtokunnan vuosikertomus
vuodelta 2010

Vuosi 2010 oli yhdistyksen 114. toiminta-
vuosi. Yhdistyksen henkil6jdsenmaara vuo-
den lopussa oli 590. Uusia jasenid vuonna
2010 yhdistykseen liittyi 29 henkil6a. Yh-
distyksen toiminnan runko muodostui to-
tuttuun tapaan kuukausikokouksista, joiden
esitelmoitsijat kiinnostivat jasenistddmme
osallistujamddrien pysyessi padosin
vakiintuneella hyvilld tasolla — keskimaa-
rin kokouksiin osallistui 70-80 yhdistyk-
sen jasenta.

Toimintavuonna 2010 pidettiin seitseman
kuukausikokousta, joista kaksi pidettiin
esitelmanpitdjin vieraana. Suomalaisella
Klubilla pidettiin kuukausikokous nelja ker-
taa ja Sokos Hotel Presidentissd kerran.
Vuosikokouksessa 8.3.2010 vahvistettiin
yhdistyksen johtokunnan jasenten luku-
maaraksi 13 seka valittiin erovuorossa ole-
vat johtokunnan jasenet Erkki Parssinen,
Tapio Hakala, Niko Papula ja Juha
Rissanen uudelleen johtokuntaan. Uusiksi
johtokunnan jaseniksi valittiin toimitusjoh-
taja Eeva Laine seki johtaja Lauri Hall-
berg.

Jarjestaytymiskokouksessaan johtokunta
valitsi yksimielisesti puheenjohtajakseen
seuraavaksi yksivuotiskaudeksi hallituksen
puheenjohtaja Kustaa Poutiaisen. En-

simmadiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin

toimitusjohtaja Erkki Pirssinen ja toi-
seksi varapuheenjohtajaksi johtaja Marit-
ta Iso-Aho.Yhdistyksen isannaksi kutsut-
tiin toimitusjohtaja Niko Papula,
rahastonhoitajaksi johtaja Juha Rissanen,
varaisannaksi ja -sihteeriksi toimitusjohta-
ja Timo Argillander. Johtokunnan ji-
senet ovat: kauppaneuvos Soili Suonoja,
toimitusjohtaja Niko Papula, johtaja
Juha Rissanen, yrittijineuvos Paavo
Aro, hallituksen puheenjohtaja Liisa Lei-
no, toimitusjohtaja Tapio Hakala, toimi-
tusjohtaja Timo Argillander, johtaja
Seppo Saarto, toimitusjohtaja Eeva Lai-
ne scki johtaja Lauri Hallberg.
Puheenjohtajisto valitsi 8.2.2010 johtokun-
nan péitoksen valtuuttamana yhdistyksen
sihteeriksi OTK Tomi Korpiolan
1.4.2010 alkaen. Johtokunta nimitti
17.6.2010 tekemilldan paatoksella OTK
Tomi Korpiolan yhdistykscn toiminnan-
johtajaksi.

Vuonna 2010 valittu johtokunta kokoon-
tui yhteenséd yhdeksan kertaa.



Helmikuu
Kuukausikokous 8.2.2010

Sanoma Entertainment Oy:n toimitusjoh-

taja Anu Nissinen
”Mediatoimialan murros”

Esityksessddn toimitusjohtaja Nissinen esit-
teli Sanoma-konsernin rakenteen. Sanoma
Entertainment on yksi konsernin viidesta
liiketoimintayksikosta. Yksikossa oli esityk-
sen hetkelld 526 tyontekijad. Sen toimialaan
kuuluvat televisio- ja radioliiketoiminta.
Televisiokanavia ovat: Nelonen, Jim, Kino
TV ja Liv. Radioasemia yhti6lld on puoles-
taan kaksi: Radio Rock ja Radio Aalto. Nai-
den lisaksi yhti6 tarjoaa kaapelitelevisio- ja
laajakaistapalveluita Welho —brandilld Sa-
noma Televisionin alla. Internetissa tapah-
tuva uhkapelitoiminta on my®6s yksi tule-
vaisuuden ala.

Myynnista reilu neljinnes koostuu vahit-
taismyynnistd. Aikakauslehtien osuus on
noin 37%, sanomalehtien noin 14%.
Digitaalinen media puolestaan tuottaa noin
11 % nettomyynnista. Sanoma Enter tain-
mentilla on hallussaan vahva yhdistelmi
radio-, tv- ja verkkoliiketoimintaa. Kau-
pallinen katsojaosuus kohderyhmissa 10-
44 vuotiaat on 33.7 %. Yhtio on toiseksi
suurin alallaan Suomessa.

Kuluttajien tottumukset ovat kovaa vauh-
tia muuttumassa. Perinteisesta lehtien lu-
kemisesta on jo siirrytty suurelta osin

internetiin. Mainostamisessa tama néikyy
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Sanoma Entertainment Oy:n toimitusjohtaja Anu

Nissinen esitelmoi

paineena perinteisia medioita kohtaan.
Muutos voimistuu tulevina vuosina. Mark-
kinoiden muuttuminen pakottaa media-
yhtiét jatkuvasti kehittimaan uusia tuotteita
ja palveluita. Verkkotuotteet kasvavat yhti-
6én palveluvalikoimassa nopeimmin.

Eri mediaformaattien erot tulevat katoa-
maan. Kuluttajat tulevat valitsemaan kul-
loiseenkin hetkeen sopivan median. Nissi-
nen totesi kuluttajien vaatimusten medioita
kohtaan kasvavan. Nelonen on vastannut
haasteeseen muuttumalla yhdestd kanavasta
multimediataloksi. Uusimpana Ruutu.fi -
palvelu, jossa video- ja audiosisalto on 16y-

dettdvissd yhdestd verkkopalvelusta.



Maaliskuu
Kuukausikokous 8.3.2010

Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj:n toimi-
tusjohtaja Pekka Perd

»Talvivaaran kaivoshanke”

Toimitusjohtaja Pera kertoi Talvivaaran kai-
voshankkeen historiasta ja nykytilasta.
Sotkamossa sijaitseva kaivos oikeuksineen
myytiin Talvivaaralle vuonna 2004. Myyn-
nin taustalla oli kaivoksen edellisen omis-
tajan, Outokumpu-konsernin strateginen
paatos vetaytya kaivostoiminnasta.

Yhti6 keskittyy ensisijaisesti nikkelin ja sin-
kin tuottamiseen. Talvivaaran kaivosalueen
mineraalivarannot muodostavat yhden Eu-
roopan suurimmista sulfidisen nikkelin
varannoista. Kaivoksen toiminta-ajaksi on
arvioitu n. 46 vuotta. Talvivaara kiyttaa
toiminnassaan biokasaliuotus-menetelmaa.
Biokasaliuotus-menetelmén my6ti pie-
nempienkin metallipitoisuuksien esiinty-
mén hyédyntiminen on tullut mahdollisek-
si. Talvivaaran malmin metallipitoisuus on
suhteellisen alhainen, mutta se sopii hyvin
liuotettavaksi korkean sulfidipitoisuuden
vuoksi. Biokasaliuotus on prosessi, jolla
metallit liuotetaan malmista bakteerien
avulla. Rautaa ja rikkid hapet-tavat baktee-
rit, joita Talvivaara kayttaa biokasaliuotus-
prosessissa, kasvavat luonnostaan malmissa.
Tuotantoprosessin nelja padvaihetta ovat
louhinta, murskaus, biokasaliuotus ja me-
tallien talteenotto. Alkuaikoina vaivana ol-

Toimitusjohtaja Pekka Perd

leesta murskauksen hitaudesta on paasty
yli, ja toimitusjohtaja Perd nikee alan tu-
levaisuuden valoisana. Lopuksi toimitus-
johtaja Perd korosti yhtién ottavan
ymparisténdkékulmat vakavasti. Tiukasti
Siiéinnclly]lé alalla ympariston huomioi-

minen on elinehto yhtién toiminnalle.
Huhtikuu

Kuukausikokous 12.4.2010
Sipoonranta Oy:n myyntijohtaja Antti
Seppinen

”Sipoonranta —projektin tilanne”

Esityksessdan Seppinen kertoi taustastaan
ja Diili-ohjelman voiton merkityksesta ha-
nelle ja Sipoonranta-projektille. Ohjelma
oli tuonut Sipoonranta-projektille huomat-
tavasti nakyvyyttd ja edesauttanut huoneis-
tojen myyntid ainakin valillisesti.

Seppinen esitteli Sipoonranta-projektin ja
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Sipoonranta Oy:n myyntijohtaja Antti Seppinen esitelmii

kertoi projektin toteutuksesta. Sipoon-
ranta on merellinen asuntoalue 20 km paas-
sd Helsingin keskustasta. Alueelle valmis-
tuu vilkas pienvene- ja vierasvenesatama
seka 200-250 asuntoa. Alueelle rakenne-
taan rivitaloja, kerrostaloja ja erillistaloja.
Ensimmaiset asunnot valmistuvat kevaalla
2011 ja koko alueen on tarkoitus valmis-

tua loppuvuodesta 2013.

Seppinen kertoi my6s As Oy Sipoonrannan
Nautiluksen jaAs Oy Sipoonrannan Fokkan

asunnoista ja niiden myyntitilanteesta.

Yrittdjda Marko Parkkinen
”Kasvu ja uudet liikeideat”

Esityksessddn Parkkinen kertoi Suomen
yhteiskunnan ongelmista ja suomalaisista

yrittajina ja riskinottajajina. Parkkisen mu-
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kaan Suomen yhteiskunta oirehtii
monitahoisesti. Vanhat tuotannontoimialat
karkaavat kilvan edullisemman kustannus-
tason maihin, Suomi on jainyt jalkoihin
tietoyhteiskuntakilpailussa ja hoivakulut

karkaavat kasista. Oirchtiminen voidaan

Yrittdjd Marko Parkkinen




saada kuriin vain toimimalla kaikilla alu-
cilla nykyistd paremmin. Paremmin toimi-
minen tarkoittaa Parkkisen nakemyksen
mukaan uuden tekemistd, mikéa puolestaan

edellyttda riskinottoa.

Parkkisen mukaan suomalaiset ottavat ai-
van liian vahén riskejd. Suomi on maailman
ainoa maa, jossa korkeushyppaaja ylpeilee
silld, ettei ikind ole koskaan pudottanut ri-
maa. Riskinotto on kaiken kehityksen ja

oppimisen edellytys.

Parkkinen esitteli Riskinottajat.fi-palvelun
ja riskinottajien yhteison. Parkkinen haas-
toi yhdistyksen jasenet mukaan riskin-

ottajiin.
Toukokuu

Kuukausikokous 11.5.2010

KONE Oyj:n toimitusjohtaja ja Aalto-
korkeakoulusdation puheenjohtaja Matti
Alahuhta

”KONEen muutoksen johtaminen”

Esityksessaan toimitusjohtaja Alahuhta esit-
teli KONEen kédynnistiman muutoksen
taustatekijoitd. KONEen kannattavuus oli
aiemminkin ollut melko hyva, mutta myyn-
nin kasvu oli hidasta ja tuottavuus selvasti
heikompi kuin alan johtavan yrityksen tuot-
tavuus. Tasta lahtokohdasta KONEkella
kdynnistettiin merkittdvd muutos. Yhti6lle
madriteltiin kirkas strategia ja sille luotiin
viisi kehitysohjelmaa mahdollistamaan kan-

KONE Oyj:n toimitusjohtaja Matti Alahuhta

nattavaa kasvua: asiakaslahtéisyys, erin-
omaisuus tuotteissa ja palveluissa, toimin-
nallinen erinomaisuus, ostotoiminnan ke-
hittiminen seki lisndolo Aasiassa. Kehitys-
ohjelmien etenemista alettiin seurata sys-
temaattisesti ja eteneminen niissa tehtiin
nakyvéksi koko henkil6stélle.

Vuoden 2005 lopulla méariteltiin yhtién
arvot: asiakkaan ilahduttaminen, tahto uusi-
utua, into saada aikaan ja yhdessd onnistu-
minen. Vuonna 2007 tutkittiin, mitka
megatrendit vaikuttavat eniten KONEen
liitketoimintaan. Merkittavimmiksi
KONE-en pitkan ajan markkinakasvuun vai-
kuttaviksi megatrendeiksi osoittautuivat
véestén ikdantyminen, turvallisuuden kas-
vava merkitys ja ennenkaikkea kaupungis-
tuminen. Naistd viimeksimainittu tarjoaa
KONEelle seka merkittavia kasvu-
mahdollisuuksia etta differentoitu-
mismahdollisuuksia ihmisten liikkuessa
kaupungistuvassa maailmassa yhi moni-
mutkaisemmissa rakennuksissa. KONEen

visioksi maariteltiinkin: ’KONE tarjoaa
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parhaan kayttéjakokemuksen”.

KONE jatkaa systemaattista kehitysty6taan
sekd megatrendien hy6dyntimistd toimin-
nassaan parantaakseen entisestaan kilpailu-
kykydin. Kehitysohjelmat ovat mahdollis-
taneet KONEen markkina-aseman vahvis-
tumisen ja litkevoiton jatkuvan kasvun.
Alahuhta painotti KONEeen menestys-
tekijana myGs vuoropuhelua yhtin johdon
ja koko henkil6ston valilld. Viestin pitdd

kulkea molempiin suuntiin.
”Aalto-yliopisto”

Alahuhta jatkoi esitystdan kidymilld lapi
Aalto-yliopiston perustamisvaihetta ja taus-
toja seka esitteli Aalto-yliopiston strategi-
an paakohdat. Alahuhdan esitysten jalkeen
kampanjapaallikké Jussi Liesié Aalto-yli-
opistosta piti puheenvuoron Aalto-yliopis-

ton sditipaaoman keruukampanjasta.

VYuoden Liikemiehen

maljan luovutus

Syyskuussa yhdistys kokoontui Vuoden Lii-
kemieheksi valitun John Nurminen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Nurminen
Logisticsin hallituksen jésen ja John Nur-
misen Saitién hallituksen puheenjohtaja
Juha Nurmisen vieraana Huolintatalossa
Pasilassa. Vuoden 2010 Liikemiesta kuule-
maan oli kerddntynyt noin 75 yhdistyksen
jasenta.

Juha Nurminen kiitti puheensa aluksi Vuo-
den litkemiehen tunnustuksesta ja totesi sen
tekevan hinet sekd ylpedksi ettd néyraksi.
Ylpeaksi yritysten ja sddtién vden puoles-
ta, ja ndyrdksi tunnustuksen sdition
ymparist6tyélle tuomien velvoitteiden ta-
kia.

Nurminen totesi perheyritystaustan perin-
teineen ja arvoineen vaikuttaneen hinen
toimintaansa vahvasti. Yhdistimilld perin-
teitd ja uusia asioita hin on pyrkinyt luo-
maan uusia tapoja ajatella ja suhtautua van-
hoihin rakenteisiin. Yhteiskuntavastuutaan
Nurminen on puolestaan toteuttanut Ita-
merta suojelemalla ja merellistd kulttuuri-
perintdd vaalimalla.

Kerratessaan John Nurmisen konsernin
1886 alkanutta historiaa siirtomaatavara-
kaupasta varustamotoimintaan, huolintaan,
matkailuun ja lopulta logistiikkaan, Nur-
minen arvioi omista laivoista luopumisen
1960-luvulla yhtién kovimmaksi paatok-



nimeaminen ja

scksi. Neljannen sukupolven yrittja Nur-
misen oma tyémaa on painottunut satamiin
ja erikoislogistiikkaan. Suurimman tyénsa
han kokee tehneensa huolinnan kansainva-
lisen kentdn integrointiprosesseissa 1970-
ja 80-luvuilla. Vuonna 2008 yritys jakaan-
tui kahteen, jolloin pérssiyhtié Nurminen
Logistics keskittyi kansainvalisiin rautatie-
kuljetuksiin, terminaali- ja huolin-
tapalveluihin sekd projektilogistiikkaan,
perheyhtié John Nurminen puolestaan
taidelogistiikkaan, satamatoimintoihin ja
merikarttojen kustannustoimintaan.
Yhtend perusteena tunnustukselleen Nur-
minen piti ty6tddn John Nurmisen Saati-
6ssd. Saatiolld toimintalinjat ovat
Itimerellinen ymparisto- ja suojeluty seki
merikulttuurin vaaliminen. Saatié on
kustannuspuolella onnistunut rakentamaan
hyvéin brandin meritaide- ja —tictokirjalli-
suudelle.

YmparistotyOssa toimitaan talld hetkelld
kahdella rintamalla: estamalla Itameren
rehevoitymista poistamalla fosforia mereen
huuhtoutuvista jatevesista sekd johtamalla
Tankkeriturva-hanketta. Tankkeriturva-
hankkeen tavoitteena on ennaltaehkaista
6ljyonnettomuus Itimerelld parantamalla
6ljytankkereiden navigointia. Molemmat
hankkeet ovat Nurmisen mukaan oivia esi-

merkkeja siita, ettd sadtion lisdarvo

Juha Nurminen

Juha Nurminen vastaan ottaa maljan yhdistyksen

puheenjohtaja Kustaa Poutiaiselta




ymparistépuolella on pieneni ja ketterdna
kolmannen sektorin toimijana ollut sillan-
rakentajana yksityisen ja julkisen sektorin
valilla.

Puheensa lopuksi ja kiitosten lomassa Nur-
minen ilmoitti kdyttivinsd tulevaisuudes-
sa yhi enemmin aikaa sddtiétychon ja

vahentavansa panostaan yritystoiminnassa.
Lokakuu

Kuukausikokous 11.10.2010

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

SITRA:n yliasiamies Mikko Kosonen

”Suomen suunta, innovaatiot ja

kilpailuedellytykset”

Esityksensa aluksi yliasiamies Kosonen kar-

toitti Suomen asemaa globaalissa maail-
mantaloudessa. Hanen mukaansa Suomen
taloudellinen kasvu ja hyvinvointi perustu-
vat lahtokohtaisesti edistykselliseen teolli-
suus- ja innovaatiopolitiikkaan, joiden mo-
lempien takana voidaan nihdi pitkajantei-
nen panostaminen tutkimus- ja kehitt-
misty6hén. Toisaalta Suomen kasvu on ol-
lut seurausta valtion harjoittamasta edistyk-
sellisestd sosiaali- ja koulutuspolitiikasta,
jonka sisdltima sosiaalisen oikeudenmukai-
suuden ajatus on kirvoittanut yhi useam-
pia antamaan panoksensa taloudellisen kas-
vun hyviksi. Vaikka Suomen voidaan sanoa
olevan yksi globalisaation voittajista, voi-
daan jo nyt tunnistaa globalisaation 2. vai-
heen, viestén ikddntymisen, ilmaston-
muutoksen ja talouskriisin aiheuttamia va-
kavia uhkia Suomen taloudelliselle kasvul-

Suomen itsendisyyden juhlarahasto SITRA:n yliasiamies Mikko Kosonen esitelméi




le ja hyvinvoinnille. Niité ovat Kososen mu-
kaan muun muassa se, etta perinteinen teol-
linen elinkeinorakenteemme rapautuu no-
peasti ja ettd Suomen valtion huoltosuhde
on védristynyt enenevilld vauhdilla. Koso-
sen mukaan Suomella on rakenteellisen
muutoksen tarve, joka Suomelle on myés

mahdollisuus.

Kosonen kavi lapi my6s yhteiskunnan muu-
tosta 1980-luvun teollisesta yhteiskunnas-
ta 2010-luvun ihmis- ja ratkaisukeskeiseksi
palveluyhteiskunnaksi. Kososen mukaan
Suomen vahvuuksia tassa muutoksessa ovat
erityisesti pienuus, korkea koulutustaso ja
teknologiaosaaminen, PPP-yhteisty6 seka
suomalainen kulttuuri. Kosonen nakee
Suomen globaalina edelldkavijind muun
muassa teknologiapohjaisissa hyvinvointi-
palveluissa, energiatehokkuudessa ja vesi-
teknologiassa. Menestymisen kannalta jat-
kossa on oleellista, etta tunnistetaan omat
mahdollisuudet, kohdistaan resurssit asiak-
kaiden tarpeiden mukaan ja pystytddn te-
kemiin tarvittavat “kipedt” paatokset.

Kosonen eritteli menestystekijoita, jotka
hédnen mukaansa ovat olennaisia yritystoi-
minnan ja tyon murrosvaiheessa menesty-
miselle. Hanen mukaansa yrittdjyyskult-
tuuriin ja yrittdjamaiseen asenteeseen on
ensiarvoisen tirkedd panostaa. Uusia inno-
vaatioita voi syntya vain tehokkaissa ja in-
novatiivisissa ymparistoissa, joissa tuetaan
aidosti keksinnéllisyytta. Yrityskasvu on
merkityksellinen seikka rakenteellisessa

muutoksessa. Taman vuoksi menes-

womnen
iiferndes -
Mdsgys

tykselliset pddomamarkkinat ja omistajuus
seka liiketoimintaosaaminen ovat tarkeita.
Merkityksellisia ovat myds yritysverkostot.
Kosonen nikee, ettd yritysten jatkuva
uusiutumiskyky eli strategisen ketteryys
edellyttdd parempaa johtajuutta. Kosonen
perdinkuuluttaa my6s johdon yhtenéisyyt-
td, strategista herkkyytta ja resurssien liik-
kuvuutta strategisen

ketteryyden

mahdollistajana.

Lopuksi Kosonen esitteli Sitran toiminta-
tapaa ja visiota huomisen menestyvén Suo-
men rakentajana. Sitran visiona on, ettd
Suomi menestyy hyvinvointia luovien
systeemisten muutosten globaalina edella-
kdvijana. Sitra on ndiden muutosten

mahdollistaja, nakijd ja tekija.

Marraskuu

Kuukausikokous 8.11.2010
Nordea Suomen pidekonomisti Martti

Nyberg

”Maailmantalouden ajankohtais-
katsaus suomalaisesta nakokulmasta”

Nyberg kisitteli esityksessddn maailmanta-
louden elpymista. Vuoden 2009 kansainva-
lisen taantuman jalkeen maailmantalous on
elpynyt nopeasti. Nybergin mukaan tima
tulee kuitenkin tasaantumaan. Nyberg kavi
esityksessdan lapi eri maiden talouden ke-
hitysta ja tulevaisuuden nikymid. Seuraa-
vassa joitakin huomioita:



Nordea Suomen pddekonomisti Martti Nyberg ja puheenjohtaja Kustaa Poutiainen

Nybergin mukaan USA:n vihittdiskaupassa
on havaittu kasvua. Jo aiemmin alkanut
yksityisen kulutuksen kasvu on jatkunut ja
yksityinen kulutus on nimellisesti jo kor-
keammalla kuin se oli ennen taloustaan-
tumaa. Talouden elpyminen on merkinnyt
investointien uudelleenkdynnistymista.
Kiinan talouden osalta Nyberg totesi kasvu-
huipun olevan jo takana. Nyberg huomaut-
ti, etta vaikka Kiina on sulkemassa
lainahanojaan, ei se ole enne kasvun romah-
tamisesta. Vendjan talouden osalta Nyberg
totesi, etta sen elpyminen tulee

vahvistumaan.

Nybergin mukaan euroalueella ostopaillik-
koindeksit ovat viela verrattaen korkealla.
Euroalueen kasvuhuiput ovat meneilldan.
Huomioitavaa on kuitenkin, ettd kasitys
talouden tilasta vaihtelee euroalueella. Suo-
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men talouden osalta Nyberg totesi mm.,
ettd Suomessa BKT:n kasvupyrihdys on
kdynnissd, Suomessa kuluttajien odotukset
ovat kehittyneet myonteisesti ja kotimark-

kinoilla on ollut myonteisté kehitysta.

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:n toimi-
tusjohtaja Pekka Luukkanen

»Suomalaisen henkivakuuttamisen
ajankohtaiset trendit”

Luukkanen kévi esityksessdan lapi Nordean
henkivakuutustoimintaa ja sen historiaa.
Luukkasen mukaan henkivakuutustoiminta
mielletdan Suomessa usein riskeihin perus-
tuvaksi vakuuttamiseksi, vaikka tosiasiassa

suurin osa henkivakuutustoiminnasta on



sddstdmista ja sijoittamista tukevaa
vakuuttamista. Henkivakuutustoimialan
rakenne on muuttunut viidessatoista vuo-
dessa suuresti. Vakuutussdastdjen maaralla
mitattuna Nordea on noussut markkinajoh-
tajan asemaan noin 25 %:n markkinaosuu-

dellaan.

Luukkanen kévi ldpi my6s sddstamistyyp-
pisen henkivakuuttamisen vaihtoehtoja.
Ensimmaisessa vaihtoehdossa, takuu-
sddstdmisessd riski sddstdjen arvon-
kehityksestd on vakuutusyhti6lla, jolloin
vakuutuksenottaja saa sopimukselle etuka-
teen vahvistetun vuotuisen koron. Toinen
vaihtoehto on sijoitussidonnainen vakuu-

tus, jossa riski sddstojen arvonkehityksesta

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:n toimitusjohtaja
Pekka Luukkanen

womnen
iiferndes -
Mdsgys

on vakuutuksenottajalla hinen tekemiensa
sijoituspadtosten mukaisesti. Valtaosa suo-
malaisesta henkivakuutusliikkeesta onkin
tata nykya sijoitussidonnaista alan pyrkies-
sa vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeisiin
tarjoamalla ajanmukaisia ja kilpailukykyi-
sid sijoitustuotteita seka toisaalta kattavan
valikoiman henkiloriskien hallintaan tarkoi-
tettuja riskihenkivakuuttamisen tuotteita.
Lopuksi Luukkanen toi esiin henkivakuut-
tamisen ajankohtaisia trendejd, joita ovat
muun muassa finanssialan rakennemuutok-
set, verolainsaadannon muutokset seka lii-
ketoiminnan ja asiointitapojen muuttumi-

nen.



LIIKEMIESGOLF 2010

Yhdistyksen perinteikis kesitapahtuma Liikemiesgolf-turnaus pelattiin 10.8.2010 Keimola
Gollfissa.

GOLF-KILPAILUN TULOKSET
Vuoden 2010 liikemiesgolffari-tittelin voitti Kauko Helttunen. Toiseksi tuli Heikki Vahala ja
kolmanneksi Erkki Parssinen.

Naisten sarjan voitti Riitta Saarikangas.

Lahimmaksi lippua

Kalevi Saavalainen

Pisin drive
Kari Hagfors
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RAHASTOT JA JASENMAKSUT

Liikesivistysrahaston erityisrahasto Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n rahaston
padoma 31.12.2010 oli 62 956,00 e. Kaéyttovarat 31.12.2010 olivat 17 205,88 e.

Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Jenny ja Antti Wihurin rahasto myénsi Suomen Liikemies-Yhdistys ry:lle 6 000 euron suuruisen
apurahan kéytettavaksi yhdistyksen vuosikirjan painattamisesta aiheutuvien toimittamiskustan-
nusten osittaiseen kattamiseen.

Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat olleet kuluneella kaudella

Liittymismaksu 20 euroa
Vuosimaksu 45 euroa
Kannattajavuosimaksu 100 euroa

Vakinaisen jasenen kertamaksu 450 euroa
Stipendit ja apurahat

Luovutettiin stipendi jasentyytyvéisyystutkimuksen tekemisestd Suomen Liikemiesten
Kauppaopiston opiskelijoille Lauri Kiilamolle (500 ¢) ja Samuli Paloselle (500 e).

Annettiin 2000 curon lahjoitus Aalto-yliopiston saatiSpadomaan, jolloin valtio sijoittaa
saatibpadomaan 2,5-kertaa lahjoitetun summan.



Lauri Halberg

Suomen Liikemies- lauri.hallberg(@nordea.fi

Yhdistys r.y:n
johtokunta 2010

johtaja,
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy

Kustaa Poutiainen, pj. Tapio Hakala
kustaa‘p()utiaincn@f‘puzcr. fi tapi(),hakala@?‘hlgr()up.ﬁ
hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja,

Stephen Industrial Inc Oy HL-Group Oy

*)
Erkki Parssinen, 1. vpj Eeva Laine

erkki.parssinen (@yrittajat.fi ceva.laine(@exelain.com

toimitusjohtaja, toimitusjohtaja,

Espoon Yrittdjit ja Padkau- ExeLain Oy, Ltd

punkiseudun Yrittajat

Maritta Iso-Aho, 2.vpj. Liisa Leino

maritta. iS(,)fah()(él?,allu,). fi liisa. ]cino(@lcinovalu i

johtaja, hallituksen puheenjohtaja,
Alko Oy Leinovalu Oy

Timo Argillander Niko Papula
timo.argillander(@digitalmedia.fi niko.papula@iki.fi
toimitusjohtaja, toimitusjohtaja,

Digital Media Finland Oy Rex Partners Oy

*)

Paavo Aro Juha Rissanen

juha. rissancn(tﬁaktia i

paavo. aro(@aroyhtiot.fi

yrittdjaneuvos, johtaja,
AroYhtiét Oy Aktia
*)
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Seppo Saarto

seppo.saarto2(@pp.inet.fi

johtaja,
Nordea Oyj

*)

Soili Suonoja

soili,suonoja(@kolumbus. fi

kauppaneuvos

*)

*) Erovuorossa 2011

Toimihenkilot:
Toiminnanjohtaja

Tomi Korpiola
tomi. l(ol'!)iola(@ilcxia i

partner, OTK

Lexia Oy

Yhteystiedot

Postiosoite: Suomen Liikemies-Yhdistys r.y
c/o Tomi Korpiola
Lexia Oy
Kalevankatu 20, 00100 Helsinki

www.suomenliikemiesyhdistys. fi

Niko Papula
niko.papula(@iki.fi
toimitusjohtaja,

Rex Partners Oy

Varaisinta ja varasihteeri
Timo Argillander

Rahastonhoitaja

Juha Rissanen

Tilintarkastajat
Signia Tilintarkastus Oy

vastuuhenkilona KHT Marko Reponen

Varatilintarkastaja
Ilkka Santti

Edustajat yhteisoissa:

Jenny ja Antti Wihurin rahaston
hallituksen jdsen

Vesa Kauppinen

kauppatieteiden maisteri

Suomen Liikemiesten Kauppaopiston

Sddtion hallituksen jisen

Erkki Parssinen

toimitusjohtaja

Suomen Kukkasrahaston valtuuskunnan

varapuheenjohtaja
Matti Ollila

talousneuvos

Yhdistys on Kotimaisen tyon liiton jisen
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Jasen- ja liittymismaksut 20 220,00 20 590,01
Avustukset 6 000,00
Varainhankinnan muut tuotot
Yhteensa 20 220,00 26 590,01
Kulut
Henkilostokulut
Palkat -7321,8 -5 400,00
Henkil6sivukulut -1222,83 -1 780,04
Yhteensa -8 544,63 -7 180,04
Poistot
Koneista ja kalustost -53,40 -71,19
Yhteensa -53,40 -71,19
Muut varsinaisen toiminnan kulut
Kuukausikokoukset -10 639,40 -7 224,39
Johtokunnan kokoukset -1 830,66 -3 828,45
Pankkikulut -213,80 125424
Konttoritarvike, painatus ym. -66,56 -663,00
Vuosikirjan painatus -4450,00 -4439,00
Hallinto ja kirjanpito -1312,08 -757,32
Jasenmaksut -90,00 -181,50
[Imoituskulut -358,68 0,00
Jasenrekisterin hoitokulut -13 568,84 -7 007,08
Jasentoiminta -9 062,10 -1 566,22
Internetsivut -2 257,01 -1 831,27
Golf turnauskulut -1 496,95 -1 645,30
Annetut avustukset -3 000,00 -1 000,00
Yhteensa -48 346,08 -31 397,77
TUOTTO-/KULUJAAMA -36 724,11 -11 058,99
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Osinko- ja korkotuotot 20 995,49 11 152,84
Omaisuuden luovutusvoitot 9 174,39 44 610,11
Omaisuuden luovutustappiot -725,48 -513,21
Omaisuudenhoitomaksut -1 102,50
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 28 341,90 55 249,74
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA -8 382,21 43 190,75

N
N



TASE 2010
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Rahastosijoitukset ja arvopaperit

Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Sidotut rahastot
Rahaston oma padoma
Edellisten tilikausien tulos

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden tulos
Tilikauden alijaama
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2010

160,18

736 746,14

736 906,32

2 310,81
9512,90
11 823,71

748 730,03

31.12.2010

469 244,31
287 867,93

-8382,21
748 730,03

748 730,03

1.1.-31.12.2009

213,58

769 990,32

770 203,90

171,30
10 049,45
10 220,75

780 424,65

31.12.2009

469 244,31
267 989,59

43 190,75
780 424,65

780 424,65

womnen
iiferndes -
Videsiyes




TILINPAATOKSEN 31.12. 2010 LIITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Yhtién pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelman muka-
isin poistoin vihennettyyn muuttuvaan hankintamenoonsa. Saamisiin merkityt myynti- ja muut
saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd alhaisempaan todennakéiseen arvoonsa.
Yhdistyksen sijoitusomaisuuden markkina-arvo ylittad edelleen kokonaisuutena niiden hankinta-
hinnan. Vaikka erdiden yksittdisten omaisuuserien markkina-arvo alittaa hankintahinnan ei nii-
den merkitys ole oleellinen eika siten vaaranna ykdistyksen talouden tulevaa tasapainottamis-
ta. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Yhdistyksen pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden hankinta-
menot poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistot on mukautettu verotuspoistojen kanssa. Tilikauden poistoina kirjataan kuluksi vero-
tuksessa hyviksyttivaa enimmaistasapoistoa tai - menojaannds- poistoa vastaava maara.

arvioitu
Kiytt6omaisuushyddyke  pitoaikapoisto % ja -menetelma

Koneet ja kalusto 10-12 vuotta, 25% menojddnnéspoisto

Jasenrekisterin hoitokuluissa on mukana vuoden 2009 loppupuolen postitus-kustannuksia
3763,29. Tilikauden 2010 osuus hoitokuluista on 9805,55 euroa.

Vertailukelpoisuus
Omaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu sijoitus- ja rahoitustoimintaan. Aikaisem-
min ndmi tuotot ja kulut on esitetty satunnaisissa erissi. Omaisuuden hoitokulut on kirjattu
sijoitus- ja rahoitustoimintaan. Aikaisemmin nama kulut olivat varsinaisen toiminnan
pankkikuluissa. Annetut avustukset on kirjattu varsinaisen toiminnan kuluihin. Aikaisemmin
niami kulut on esitetty yleisavustuksissa.
Arvopapereiden hankintamenoihin tehty oikaisu 23312,41 edellisten tilikausien ylijaamaan.
Sijoitusarvopapereiden myyntivoitto ja -tappio

Korkorahasto-osuuksien myyntivoittoa ja -tappiota kertyi seuraavasti:

Nordea Euro A tuotto 9174,39 euroa

Nordea Korkotuotto B kasvu -725,48

Yhteensa 8448,91curoa

Sijoituksien markkina-arvo 31.12. 2010 on 975773,71 euroa.

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Helsingissa helmikuun 14. paivani 2011

Kustaa Poutiainen, Erkki Parssinen, Paavo Aro, Eeva Laine
Tilinpaatésmerkinta
Tilinpdit6s on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 15 paivana helmikuuta 2011
Signia Tilintarkastus Oy, KHT-yhteis6, Marko Reponen KHT




TILINTARKASTUSKERTOMUS 2010

Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n jasenille

Olemme tilintarkastaneet Suomen Liikemies-Yhdistys ry:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2010. Tilinpdtés sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatéksen laatimisesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja riittavit tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Hal-
lituksen on huolehdittava, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
padtoksestd. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa olen-
naista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jasenet syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysta kohtaan, taik-
ka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen sdant6ja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paatokseen sisaltyvistd luvuista ja niiss esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden va-
linta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilin-
tarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksessa merkityksellisté oike-
at ja riittavét tiedot antavan tilinpaatoksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi si-
sdistd valvontaa pystyidkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhdistyk-
sen sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpaatoksen yleisen esittimistavan ar-
vioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdit6s antaa Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien saannésten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot yhdistyksen toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissd 15. paivana helmikuuta 2011

Signia Tilintarkastus Oy
KHT-yhteisé

Marko Reponen

KHT



VUODEN LIIKEMIEHET

Yhdistys on vuodesta 1980 yhdessd Talouselima-lehden kanssa valinnut Vuoden Liikemiehen,

jotka ovat olleet

v. 1980 toim.joht. Jorma Nokkala

v. 1981 toim.joht. Veijo Sydanmetsa

v. 1982 toim.joht. Gustav von Hertzen
v. 1983 toim.joht. Gary Sundberg

v. 1984 paajohtaja Heikki O. Salonen
v. 1985 toim.joht. Seppo Halttunen

v. 1986 toim.joht. Arvo Suutari

v. 1987 toim.joht. Hannu Seppala

v. 1988 toim.joht. Pekka Paasikivi

v. 1989 hall.puh.joht. Reijo Vauhkonen
v. 1990 hall.puh.joht. Matti T. Martela
v. 1991 hall.puh.joht. Yrj6 Toivola

v. 1992 toim.joht. Jorma Nieminen

v. 1993 toim.joht. Heikki Kyostild

v. 1994 toim joht. Stig Lindstrom

v. 1995 vuorineuvos Erkki J. Toivanen
v. 1996 toim joht. George Berner
1997 hall.puh. joht. Einari Vidgrén

v .1998 toim.joht. Kirsti Paakkanen

V.

v. 1999 toim.joht. Pentti Rotola-Pukkila

Tmi Nokka-Koneet
Pyhénnéin Rakennustuote Oy
Suomen Sokeri Oy
Teknolon Group
Amer-yhtymi Oy

Halton Oy

Ruusutarhat Arvo Suutari Oy
Seppila Oy

Oras Oy

Suomen Vuolukivi Oy
Martela Oy

Vaisala Oy

Benefon Oy

Planmeca Oy

Lival Oy

Onninen Oy

Berner Oy

Ponsse Oy

Marimekko Oyj

P. Rotola-Pukkila Oy

Nimiketta muutettiin vuonna 2000 siten, etta kulloinkin valitaan kuluvan vuoden Liikemies.

v. 2001 toim.joht. Stig Gustavson

v. 2002 toim.joht. Ilkka Brotherus

v. 2003 toim.joht. Mika Anttonen

v. 2004 hall.jas. Rabbe Grénblom

v. 2005 hall.puh.joht. Jouko Kemppi
v. 2006 toimitusjohtaja Mauri Ikola
v.2007 toimitusjohtaja Jussi Nurmio
v.2008 toimitusjohtaja Jari Sarasvuo
v.2009 toimitusjohtaja Anne Berner
v.2010 hall.puh.joht. Juha Nurminen

KCI Konecranes
Sinituote Oy

Greeni Oy

Kotipizza Oyj
Kemppi Oy
Vepsildinen Konserni
Taivas Oy

Trainers' House Oy
Oy Vallila Interior Ab

Nurminen Logistics Oyj, John Nurminen Saitio
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